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PRAIRIE ROSE

LIFE IS NOT
ALWAYS PERFECT
BUT IT'S ALWAYS

WHAT YOU MAKE IT.
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Vara datadrivna
konstkoncept tilltalar
vara kunder och deras
stil som dar i standig
féréndring.

DESENIO GROUP 2021

INNEHALLSFORTECKNING

DESENIO GROUP

DET HAR AR DESENIO GROUP 06
VD HAR ORDET 08
LEDNINGSGRUPPEN 10
STYRELSEN 12
FINANCE 14
CREATIVE 16
GROWTH 20
OPERATIONS 22
IT 24
PEOPLE & CULTURE 26
HALLBARHETSREDOVISNING
HALLBARHET PA DESENIO GROUP 30
HOJDPUNKTER 2021 31
KLIMATAVTRYCK 33
PEOPLE - SOCIAL HALLBARHET 37
PEOPLE & CULTURE 39
VARDEKEDJA 42
PLANET - MILJOMASSIG HALLBARHET 45
VAR PRODUKTION 45
VAR DISTRIBUTION 47
VART ENGAGEMANG 48
RISKHANTERING 50
FINANSIELLA RAPPORTER
FORVALTNINGSBERATTELSE 55
VERKSAMHETSOVERSIKT 55
FLERARSOVERSIKT 56
AKTIEN 58
ALTERNATIVA NYCKELTAL 61
INFORMATION OM RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER 62
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 65
BOLAGSSTYRNING 66
FINANSIELLA RAPPORTER 71
KONCERNEN 71
MODERBOLAGET 75
NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA 79
GODKANNANDE AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA 120
REVISIONSBERATTELSE 121
PRELIMINAR FINANSIELL KALENDER OCH ARSSTAMMA 125
DEFINITION AV NYCKELTAL 126

DESENIO GROUP 2021



DESENIO G E

CUSTOMER
DEDICATION

Know our customer
Inspire & engage
Be passionate

STAND
TOGETHER

One team
Common goals
Celebrate success

ALWAYS BE
CLOSING

Keep it simple

Find solutions

(11}

Sé DESENIO Instagram 1,9 mn, Facebook 300 t Deliver result
R POSTER STORE Instagram 1 mn, Facebook 430 t

:0 TILLSAMMANS 30 000 pa Snapchat, YouTube & TikTok

LL

| — LEAD BY
# ooesenlo 279 120 1N a9 ANVANDNING AV VARA HASHTAGS PA INSTAGRAM EXAMPLE
posterstore 118 891 inlagg
Dare to lead

oo 5 Walk the talk
= TOPP 3 EMOJIS E 114 000 RECENSIONER Show respect
v | INSTAGRAM- = PA 19 MARKNADER

KOMMENTARERNA D BETYG 4,27 5

X =
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ARET SOM GATT: EN
STABIL GRUND FOR
FRAMTIDA TILLVAXT

2021 var ett ar fullt av utmaningar till folid
av pandemin. Den tuffa marknaden gav 0ss
modjlighet att l[adgga en stabil grund for tillvaxt

for andra halvan av 2022 och framat.

Under 2016 till 2020 nara tiodubblade vi véra nettointékter
organiskt och gick fran att vara en nordisk startup till ett
europeiskt féretag med narvaro i 35 l&nder. Som ett ungt
foretag med stark I6nsamhet dkade tillvaxten ytterligare ef-
ter noteringen péa Nasdagq First North den 25 februari 2021
och varade fram till mitten av andra kvartalet. Under tiden
som folide befann vi oss i en ny verklighet. Vara marknader
motte en nedgéng, pandemin och I&ttade restriktioner led-
de till att manga tillbringade mindre tid hemma vilket slog
hart mot inredningsbranschen.

For oss innebar vérldslaget en kraftig okning av net-
toomséttningen under det forsta kvartalet, som sedan
vande till negativ tillvéxt under de kvarvarande kvartalen.
Loénsamheten sjonk, daven om bade kassafldde och just-
erad EBITA fortsatt var positiva.

Trots att vi métte utmaningar fortsatte vi utveckla var verk-
samhet for att 1agga den starka grund som behdvs for en
langsiktig och l16nsam tillvaxt. Bland annat forstarkte vi var
ledningsgrupp. Cecilia Tunberger utsags till Chief People
& Culture Officer, Kristian Lustin kom till som Chief Finan-
cial Officer, Weiwei Yue som Chief Operating Officer och
Michael Kurlancheek som General Manager i Nordamerika.
Samtliga har l&ng och relevant erfarenhet frén att arbeta
med och bygga e-handelsféretag.

Vi gjorde aven viktiga framsteg i var operativa verksam-
het. Vi 6ppnade vart nya logistikcenter i Bor, Tjeckien under
hosten som var i full drift vid arets slut. Detta kommer att
innebara att vi minskar CO2 utslapp, kortar leveranstider
och minskar leveranskostnaderna i Europa under 2022.

DESENIO GROUP 2021

Parallellt paborjades arbetet med att sl samman véra tva
logistikcenter i Sverige, vilket leder till en mer effektiv pro-
cess aven har.

Vi fortsatter att se goda tillvaxtmajligheter i Europa via
vara 44 lokala webbplatser med ett kurerat utbud av pris-
varda posters samt tilloehdr och expanderar standigt till
nya marknader med hjalp av var skalbara affarsmodell.

Vi driver Desenio Group péa var egen tekniska plattform,
med hjalp av industrialiserade kreativa processer och ef-
fektiva kundforvarvsstrategier dér vi sjalva delvis driver
marknaden genom inspiration, marknadsledande sok-
strategier och influencersamarbeten. Kundernas behov
férandras hela tiden men tack vare var storlek och digitala
modell kan vi bade snabbt anpassa oss och dra fordelar av
en bransch som ar i konstant forandring.

Vi ser stora mdjligheter for tillvaxt dven i Nordamerika.
Vart lokala team formas nu under Michael Kurlancheeks
ledarskap med malet att bygga en fullskalig verksamhet. Vi
valjer att ta detta steg nu efter en nettoomsattning i USA
och Kanada pé& néra 100 miljoner kronor under de senaste
tva aren, helt utan lokal nérvaro. Verksamheten kommer att
byggas upp helt pa Desenio Groups affarsplattform med
ett eget logistikcenter som enligt plan kommer att tas i drift
under tredje kvartalet 2022.

Jag ar overtygad om att var affarsmodell har bra
forutsattningar att fortsatta vara framgangsrik. Vi har byggt
upp det ledande e-handelsféretaget inom var nisch i Eu-
ropa och har nu en vaxande néarvaro i Nordamerika. Var
starka position ger oss mojlighet att 6ka var marknadsan-
del och fortsatta att bygga vart varumarke. Jag ser fram
emot ett spannande 2022 och att fortsatta forverkliga var
strategi varlden over.

FREDRIK PALM
Stockholm i april 2022
VD och koncernchef, Desenio Group

NETTOOMSATTNINGEN OKADE med 25,4% till 1 227,2
miljoner kronor fér helaret 2021 jamfért med féregaende ar
Den organiska nettoomsattningstillvaxten fér 2021 var -10,7%
jamfoért med 2020, men omsattningen var 41% hégre an 2019
Det motsvarar en genomsnittlig arlig tillvaxt pa 19 % under
de senaste tva aren. Justerad EBITA uppgick till 201,5 (261,6)
MSEK, vilket motsvarar en justerad EBITA-marginal pa 16,4%

VD HAR ORDET

DESENIO GROUP 2021
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DESENIO GROUP

LEDNINGSGRUPPEN

@ cHIEF EXECUTIVE OFFICER
SEDAN 06.2016

Fredrik Palm

Fodd: 1974. Utbildning: Magisterexamen i
Management av tillvaxtbolag, Handelshogskolan

i Goteborg. Arbetslivserfarenhet: Tidigare VD
Lekmer AB, Rum21 AB, Tretti AB. Tidigare ordférande
i styrelse och styrelseledamot i Sleepo AB. Ovriga
uppdrag: Styrelseordférande i Beauty Icons AB,
och Beauty Icons Holding AB. Styrelseledamot i
Brand plus Net Consulting AB och Brand plus Net
AB. Styrelsesuppleant i Desenio AB och Poster
Store Sverige AB. Innehav: g 708 445 aktier och
teckningsoptioner motsvarande 93 000 aktier.

© cHIEF FINANCIAL OFFICER
SEDAN 11.2021

Kristian Lustin

Fédd: 1970. Utbildning: Civilekonomexamen, Uppsala
universitet. Arbetslivserfarenhet: Tidigare VD och
koncernchef fér RNB Retail and Brands, CFO pa RNB
Retail and Brands, Controller pa Modern Times Group
MTG, finansdirektor pa Munters och auktoriserad
revisor pa Deloitte. Innehav: 6 900 aktier och
teckningsoptioner motsvarande 55 000 aktier.

e EXECUTIVE CREATIVE DIRECTOR & ANSTALLD
INOM GRUPPEN SEDAN 09.2016

Annica Wallin

Fodd: 1969. Utbildning: Reklam och Grafisk Design
och Desigh Management Executive, Berghs School
of Communication. Arbetslivserfarenhet: Tidigare
Global Creative Director pa Oriflame Cosmetics, Art
Director Lead och konsult pa Valtech och Art Director
pa Pacer Communication. Innehav: Teckningsoptioner
motsvarande 560 000 aktier.

@ CHIEF INTELLIGENCE OFFICER SEDAN 02.2022 &
ANSTALLD INOM GRUPPEN SEDAN 08.2017

Peter Nee

Fodd: 1978. Utbildning: Ekonomie Magjister

i foretagsekonomi, Uppsala universitet.
Arbetslivserfarenhet: Tidigare Head of Digital
Sales ATG, forsaljningschef Footway Group AB
och Marknadsdirektor Brandos AB. Innehav:
Teckningsoptioner motsvarande 560 000 aktier.

e CHIEF TECHNOLOGY OFFICER SEDAN 09.2015
Jimmy Bergstedt

Fédd: 1991. Utbildning: \Webb och multimedia,
Karlstads universitet. Arbetslivserfarenhet: Tidigare
utvecklare pa Furniturebox. Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Fivseo AB och Fivseo Invest
AB. Styrelseledamot i J. Bergstedt AB. Innehav:
Teckningsoptioner motsvarande 1120 000 aktier.

@ cHIEF PEOPLE & CULTURE OFFICER SEDAN
03.2021 OCH ANSTALLD 06.2020

Cecilia Tunberger

Fédd: 1976. Utbildning: Psykologexamen, Lunds
universitet och Civilekonomexamen, Handelshdgskola
i Stockholm. Arbetslivserfarenhet: Tidigare Partner
och Head of Assessment & Development pa Michaél
Berglund AB och legitimerad psykolog vid Stockholms
Lans Landsting. Innehav: Teckningsoptioner
motsvarande 27 300 aktier.

>

@ CHIEF OPERATING OFFICER SEDAN 01.2022
Weiwel Yue

Fodd: 1981. Utbildning: Civilekonomexamen,
Handelshogskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Tidigare Chief Supply Chain
Officer pa Zound Industries, olika befattningar

pa Dometic Group som Head of Supply Chain
Development. Tidigare managementkonsult pa
Booz Allen & Hamilton. Tidigare forsaljnings- och
verksamhetskoordinator pa Google Inc. Ovriga
uppdrag: Styrelseledamot i Moceanli AB.

DESENIO GROUP 2021
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STYR

Alexander Hars

STYRELSEORDFORANDE
SEDAN 12.2016 ORDFORANDE |
ERSATTNINGSKOMMITTEN
FODD 1978

Utbildning: Civilingenjor i Datateknik,
Chalmers tekniska hogskola.
Arbetslivserfarenhet: Medgrundare och

VD fér Alva Linen AB, Lets Deal AB och
System OK AB.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Glas
Scandinavia AB, Pet Media Group International
AB, Once Upon Publishing AB och Zalster

AB. Styrelseledamot och VD i Alva Linen AB.
Styrelseledamot i Halsa Hemma Sverige

AB, Go North Group AB, Hars Holding AB.
Styrelsesuppleant i Johan & Johan AB, Go
North Rocket, Textual Relations AB samt Fifth
and Folsom AB.

Innehav: 13 938 500 aktier och tecknings-
optioner motsvarande 11 000 aktier.
Oberoende: Oberoende fran bolaget men inte
oberoende av dess storre aktiedgare.

Sarah Kauss

STYRELSELEDAMOT SEDAN 06.2021
FODD 1975

Utbildning: Bachelor of Science in Account-
ing, University of Colorado och en MBA fran
Harvard Business School.
Arbetslivserfarenhet: Grundare och VD for
S'well, tidigare auktoriserad revisor pa

Ernst & Young.

Andra uppdrag: Styrelseordférande, S'well.
Styrelseledamot, Thorne Health Tech,
Glowforge, Carlotz. Radgivare Bearaby, Floor-
Found. Entrepreneur in Residence, Harvard
Business School. Regional styrelseledamot,
UNICEF USA New York. Mentor, Fortune-Unit-
ed States Department Global Mentoring
Program. Medlem av Henry Crown Fellows
och Braddock Scholars inom Aspen Global
Leadership Network vid Aspen Institute.
Innehav: -

Oberoende: Oberoende fran bolaget och
dess aktieagare.

Jakob Tolleryd

STYRELSELEDAMOT SEDAN 12.2016
FODD 1973

Utbildning: Civilekonomexamen, Handelshog-
skolan i Stockholm. MBA-studier vid Ivey
Business Schooli Kanada.
Arbetslivserfarenhet: Investor & Affiliated
partner till Verdane sedan 10.2021. Tidigare
General Partner pa Verdane sedan 2017.
Tidigare entreprendr och privat investera-
reilT-branschen i20+ar. Grundare av och
styrelseledamot/ VD fér Compricer, Klikki,
Easyart, Carambole & Domain Network.
Investerare och styrelseledamot i bland annat
Mathem, Sneakers n Stuff.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Euroflorist
2.0 Holding AB, Euroflorist 2.0 Obligation AB
(Publ), Euroflorist 2.0 AB, Euroflorist Holding
AB, Bookbeat AB, Verdane Incomax Holding
AB, Mindful Ventures Investment AB, radgivare
Bonniergruppen och styrelsen av Adlibris AB.
Innehav: 55 000 aktier och teckningsoptioner
motsvarande 560 000 aktier.

Oberoende: Oberoende fran bolaget men inte
oberoende av dess storre aktiedgare.

Max Carlsén

STYRELSELEDAMOT SEDAN 12.2016
LEDAMOT | REVISIONSKOMMITTEN
FODD 1991

Utbildning: Kandidatexamen i ekonomi,
Handelshogskolani Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Direktor i Verdane

och del av investeringsteamet sedan 2016.
Styrelseledamot i Stor & Liten AB, JSB Group
A/S och Jupiter Bach A/S. Styrelseordférande
i Verdane Capital X Cordelia Co-invest AB.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i MATCHi
AB, Babyland Online Nordic AB, Rérstrand
Invest AB, Bostadsrattsféreningen Heimdal 27
och Norsk Bildelsenter AS. Styrelsesuppleant

i Cura of Sweden AB, Desenio AB och Poster
Store Sverige AB.

Innehav: -

Oberoende: Oberoende fran bolaget men inte
oberoende av dess storre aktiedagare.

/.

e 9z
Martin Blomqvist

STYRELSELEDAMOT SEDAN 07.2008
FODD 1972
|

Utbildning: Naturvetenskaplig linje,
Jakobsbergsgymnasiet.
Arbetslivserfarenhet: Medgrundare av
Desenio.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande och VD
for MBHB Holding AB. Styrelseledamot i FMA
Holding AB och The Kailo AB.

Innehav: 18 272 716 aktier.

Oberoende: Oberoende fran bolaget men
inte oberoende av dess storre aktieagare.

Cecilia Marlow

STYRELSELEDAMOT SEDAN 06.2021.
ORDFORANDE | REVISIONSKOMMITTEN
& LEDAMOT | ERSATTNINGSKOMMITTEN
FODD 1960

Utbildning: Civilekonomexamen,
Handelshogskolan i Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Haft icke-verkstallande
styrelseuppdrag sedan 2012. Tidigare 30 ar
som VD inom detaljhandel och roller inom
redovisning/CFO.

Ovriga uppdrag: Ordférande av Wastbygg,
styrelseledamot i Alligo, Fazer Group,
Spendrups, Kivra och BokusGruppen.
Innehav: 14 600 aktier och teckningsoptioner
motsvarande 11 000 aktier.

Oberoende: Oberoende fran bolaget och dess
storre aktieagare.

Nathalie du Preez

STYRELSELEDAMOT SEDAN 01.2021.
LEDAMOT | ERSATTNINGSKOMMITTEN
FODD 1983

||

Utbildning: Bachelor of Science magna cum
laude in Economics fran The Wharton School,
University of Pennsylvania och en MBA med
utmarkelse fran Harvard Business School.
Arbetslivserfarenhet: VP Operations pa
Jellyfish. Tidigare COO pa Quill Content i
London, COO pablow LTD i London, VD och
medgrundare av Bunchcut i USA, Marketing
Search Strateg pa Net-a-Porter i London och
finansanalytiker pa Goldman Sachs i New York
och London.

Bvriga uppdrag: Styrelseledamot i The
Feelgood Company.

Innehav: 12 500 aktier.

Oberoende: Oberoende fran bolaget och dess
storre aktiedgare.

DESENIO GROUP 2021 13



FINANCE

"N STARK GRUND
“OR FRAMTIDEN

2021 var ett ar av férandring for oss pa Desenio Group. Vi integrerade ett stort forvarv

och tva aktiebolag med privata agare blev en borsnoterad koncern med verksamheter

i flera lander. Utmaningarna vi motte har vi sett som maojligheter och de gav 0ss en

chans att skapa en stabil grund for framtiden.

Infér borsnoteringen formaliserades och dokumenterades
bolagets rutiner och processer. Vi fick méjlighet att se var
vara processer var sammanhallande, 6verlappande eller
bristfalliga. Ur ett riskperspektiv var denna dokumentation
av véra rutiner, arbetssétt och processer valdigt viktig och
har Okat koncernens stabilitet. Efter forvarvet av Poster
Store omvarderade, forenklade och standardiserade vi vara
system sé att bada féretagen nu kan fungera pa det mest
effektiva sattet. Vi har integrerat Poster Store i vara finansi-
ella processer och kan nu dgna mindre tid &t avstamningar
och mer tid at att analysera data.

RISKHANTERING | TURBULENTA TIDER

Att hantera risker ar fundamentalt, varje projekt kommer
med risker som maste vagas mot férdelarna. For att kun-
na beddma risker arbetar vi med fyra grundlaggande steg
inom riskhantering. Forst gar vi genom en process for att
identifiera riskerna, nér en risk sedan upptacks gor vi en
konsekvensbeddmning. Néasta steg blir att analysera res-
pektive risk och stélla dem mot varandra, innan vi gar vidare
med riskreducerande atgarder for att hantera, eliminera
eller reducera risken till acceptabla nivaer. Nar en plan val
har implementerats bevakar vi den, utvarderar och ser 6ver
forloppet ifall det skulle behdvas.

DESENIO GROUP 2021

"Efter forvarvet av Poster
Store har vi omvarderat
forenklat och standardiserat
vara befintliga system sa att
bada féretagen kan fungera
pa det mest effektiva sattet.
Vi har integrerat Poster Store
| vara finansiella processer
och kan nu agna mindre tid
at avstamningar och mer tid
at att analysera data!’

KRISTIAN LUSTIN
CHIEF FINANCIAL OFFICER

nding

EN STARK GRUND FOR EXPANSION
yourself £ Under &ret som gatt har vi byggt en stark grund med

Yoln'SCU:

% about creat™d > ey V2N skalbara processer som kommer att vara viktiga for

Desenio Groups expansion de narmaste aren. Vi gjorde
detta under ett &r som praglades av hard konkurrens och
lagre aktivitet online jamfort med &ret innan. Véara foku-
somraden under 2022 ar tillvaxt i Europa och att etablera
en organisation och lager i Nordamerika for att starka
tillvaxten ytterligare. Darutdver ska vi Oka var effektivitet
inom logistik och kundanskaffning.

DESENIO GROUP 2021
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CREATIVE

KONST SOM LIVSSTIL

Nar vi differentierar vara tva varumdrken, Desenio och Poster Store, kan vi pad ett effektivt

satt segmentera var kundbas och pa sa satt skapa strategier for att na ut till vara kunder

dar de ar. Genom digitala aktiveringar bygger vi livsstilsvarumarken som inspirerar vara

krunder och visar hur konst kan bli en del av den personliga stil de vill forverkliga.

Var kreativa studio skapar konst i linje med kundernas ef-
terfragan, bade med fokus pa pagaende trender samt ge-
nom att satta framtidens. Som Executive Creative Director
leder jag riktningen av vara kreativa strategier sa att alla
team arbetar mot gemensamma mal. Tillsammans tar vi
fram det béasta sortimentet for vara kunder samt skapar
marknadsféringsmaterial for att inspirera och vagleda dem
genom sin kdpresa.

DATADRIVNA KONSTTRENDER

P& Desenio Group har data sin givna plats pa alla avdeln-
ingar, &ven nar vi skapar konst. Tack vare vara hdga forsal-
jningsvolymer far vi in méngder med relevant data som
hjélper oss att forstad vara marknader battre. Var kreativa
process &r uppbyggd sé att vi kan identifiera och agera pa
nya trender, fore vara konkurrenter. Var egen Design Stu-
dio med illustratorer, fotografer och konstnérer kan snabbt
skapa nya konstkoncept utifrdn kundernas efterfragan,
som vi vet kommer att bli populdra. Kombinationen av var
datadrivna strategi och egen Design Studio gér att vi kan
bade vara marknadsledande och erbjuda exklusiv konst
hos bada véra varumarken.

KONVERTERING GENOM INSPIRATION

Vi ser konst som en mojlighet att erbjuda vara marknader
nya satt att utrycka sig pa. Tidigare var mode det sétt som
var enklast att visa sin personlighet och stil med, men i var
digitala varld tar hemmet allt mer plats. Att dela med sig av
sitt hem pa sociala medier har blivit allt vanligare, vara hem
ar en del av var personlighet. P4 Desenio Group méter vi
denna forandring med ett stort fokus pa inspiration. Genom
véra digitala aktiveringar bygger vi tva livsstilsvaruméarken

DESENIO GROUP 2021

‘Nar vi differentierar vara
tva varumarken, Desenio
och Poster Store, kan

Vi pa ett effektivt satt
segmentera var kundbas
och pa sa satt skapa
strategier for att na ut till
vara kunder dar de ar.”

ANNICA WALLIN
EXECUTIVE CREATIVE DIRECTOR

som visar vara kunder hur konst kan vara en del av den
stil de vill skapa. Vi jobbar med ett brett sortiment som vi
standigt utvecklar for att 6ka marknadsandelar samt tilltala
olika kundgrupper och stilar.

EN PAGAENDE BREDDNING AV KONST

Ett av vara huvudmal ar att bada vara varumérken ska erb-
juda kunderna ett brett utbud av konst och konststilar. Du
ska kunna hitta konst som passar din unika stil. Utifran det
ar vi noga med att se till att vi alltid har den optimala mixen
av exklusiv konst, samarbeten med lokala konstnarer samt
kurerade kollektioner.

Datadrivna
koncept skapar
konst som vara
kunder efterfragar.




CREATIVE

TVA STORA
STEG 2021

® £n ny fotostudio
| slutet av 2021 dppnade vi upp var nya fotostudio
i centrala Stockholm. Har kommer béde Desenio
och Poster Store skapa inspiration och fotokonst for
respektive varumarke. Den nya studion dppnar upp
for fler kreativa idéer och en annu hogre standard pa
vart visuella innehall och marknadsféringsmaterial.

® Going glocal
Att skapa marknadsférings- och kommunikations-
strategier for en global marknad med lokal relevans
har alltid varit viktigt for oss. 2022 har vi ett stort fokus
pa att skapa konstkollektioner och samarbeten med
lokal anknytning.

Konst fér
varje hem.

VI MOTER VARA KUNDER DAR DE AR
Genom att skilja vara tva varumarken, Desenio och Post-
er Store, at kan vi effektivt segmentera gruppens kundbas
och skapa strategier for att rikta oss till kunderna dér de &r.
Arbetet med att differentiera varumarkena fortsatter under
2022 och kommer att ge oss nya mojligheter att utveckla
nya produkter, konststilar och marknadsféringsstrategier.
For att tilltala en &nnu bredare kundgrupp kommer vi [&g-
ga annu mer fokus pa plattformar som TikTok, utover var
starka narvaro pa Instagram, Youtube och Pinterest.

KUNDLOJALITET GENOM MINNESVARDA
VARUMARKESUPPLEVELSER

Var snabba tillvéxt har gett oss majlighet att fokusera pa
kundretention utdver andra tillvaxtinitiativ. Vi lagger stort
fokus pé att skapa en positiv och minnesvéard kopupplev-
else som far kunderna att komma tilloaka. Vara kommu-
nikationsstrategier visar hur enkelt det &r att byta ut konst
for varje sésong eller nar du pa ett enkelt satt vill ha en
ny stil hemma. Med vara trendkollektioner inspirerar vi vara
kunder att uppdatera sina hem och komma tillbaka till oss
infér en ny sésong.

‘| var digitala varld tar nu hemmet
alltmer plats. Att dela med sig

av sitt hem pa sociala medier har
blivit allt vanligare, vara hem ar
nu en del av var personlighet.”
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GROWTH

LOKAL BLICK | EN
GLOBALISERAD VARLD

Desenio Group finns i 35 lander via 44 lokala webbplatser. Vi hdller koll pa anvandarnas

forvantningar pa regional niva och kan snabbt agera for att ge dem den basta majliga
anvandarupplevelsen, anpassad [or just deras marknad. Det bygger fortroende som
gor att kunderna aterkommer till 0ss gang pa gang.

NEW YORK

MAP OF MANHATTAN ——

THE UNITED STATES

VI NAR MALGRUPPERNA DAR DE AR

Det &r viktigt att vara bestkare kénner sig hemma hos oss
och att de enkelt kan navigera pa véra sajter. Darfor anvander
vi lokala sprak pa vara olika doméner och erbjuder bade
lokala betalalternativ och kundtjénst pé& det egna spraket.
Kundrecensionerna vi visar ar relevanta for marknaden och vi
fokuserar pa att samarbeta med influencers och varumérken
som verkar pa den specifika marknaden.

Vér marknadsforing &r till stor del automatiserad men den
anpassas aven till lokala preferenser och beteenden. Intressen
och demografi &r kriterier som ligger till grund for var mark-
nadsforing och strategi men véra aktiviteter anpassas hela
tiden d& vi standigt lar oss om vad som funkar bast pa en
specifik marknad. Véra kunder ska se oss som trendséttande
inom inredning och vart mal &r att vara en sjélvklar destination
for inredningsinspiration och prisvard konst online.

STRATEGIER SOM HJALPER VARANDRA

Nar det géller var kommunikation har vi bade ett kort- och
langsiktigt tank. Var langsiktiga kommunikation syftar till att
bygga varuméarken och vacka kénslor medan den kortsikti-
ga marknadsforingens huvudsyfte &r att sélja. For vara var-
umarken och Share of Voice &r den kénslomassiga mark-
nadsforingen starkare. Genom att fokusera pa kreativitet och
inspiration skapar vi bestdende relationer med vara kunder.
Dér satsar vi brett och forsoker na ut till s& ménga som majligt.
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"Desenio Group arbetar
alltid med att forsta hur
anvandarna interagerar
med var plattform och
varfor. Det innebar att vi
samlar in bade kvalitati-
va och kvantitativa data
och utgar fran grund-
laggande psykologiska
principer for att kunna
dra slutsatser om
anvandarbeteenden.’

PETER NEE
CHIEF INTELLIGENCE OFFICER

Den typen av marknadsforing lagger ocksa grunden for den
kortsiktiga marknadsforingen som &r valdigt effektiv pa kort
sikt fOr att konvertera till férsaljning.

ATT FORSTA KUNDENS BEHOV
Desenio Group arbetar standigt med att forsta hur an-
véandare interagerar med var plattform och varfér. Det in-
nebér att vi samlar in bade kvalitativa och kvantitativa data
samt utgér frdn grundldggande psykologiska principer for
att kunna dra slutsatser om véra anvandares beteenden.
Genom Lean Methodology optimerar vi sedan an-
vandarflodet for att Oka kdparens motivation. Vart standigt
pagéende forbattringsarbete gor att vi enkelt kan identifiera
majligheter p& marknaden och hitta s&tt att utvecklas for att
ge véara kunder annu béttre upplevelser i framtiden.

Share of Voice

Ett marknadsféringsmatt som mater den
procentuella andelen av synlighet som ett
varumarke har pa marknaden. Det ar ett viktigt
nyckeltal for att se hur effektiv en varumar-
kesaktivering ar.

Lean Methodology

Lean Methodology ar en arbetsprocess
som framjar effektivitet genom att eliminera
uppgifter med lagt prioriteringsvarde med
fokus pa standig forbattring.

DESENIO GROUP 2021
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OPERATIONS

MED KUND

NS
UPPLEVELS

= | FOKUS

For oss pa Operations kommer kRundupplevelsen i forsta hand. Ncr Desenio Group bildades

fick vi mdjligheten att ytterligare optimera vara operativa processer och hitta nya satt att

komma annu narmare vara Runder.

EN GEMENSAM LOSNING

2021 har varit ett I6sningsorienterat ar. Tva foretag skulle
tilsammans bilda en koncern och en férutsattning for fram-
tiden var att forena de tv& operativa organisationer som
tillhérde vardera bolag. En gemensam, l&ngsiktig 16sning
gynnar bade Desenio och Poster Store, som enskilda var-
umarken och som grupp. Genom att integrera de tva or-
ganisationerna kunde vi verka i storre skala och fanga upp
synergier, som att anvanda olika lager for att leverera till
nérliggande marknader pa ett effektivare satt.

STRATEGI FOR FRAMTIDEN

Det forsta vi gjorde for att skapa battre férutsattningar for
Desenio Group som helhet, och dess kunder, var att ska-
pa en gemensam logistiskstrategi. Att sammanféra béade
komplexa och tidigare valdigt olika processer blev ett stort
projekt dar béda organisationerna behdvde synkas. Den
rddande globala krisen i leveranskedjan pa grund av pan-
demin blev dannu en utmaning men hindrade oss inte fran
att na vara mal. Vi har idag forenat bada varuméarkenas op-
erativa processer och slagit inop vara tre lager i och runt
Stockholm. Vart logistikcenter i Arlandastad forser nu bade
Poster Store och Desenios nordiska marknader.

LARA AV VARANDRA

Vara projekt under éret har gett oss maojlighet att ta del av
bada varumarkenas styrka i logistik. Sammanslagningen
har aven gjort det majligt for oss att dra skalférdelar och ta
ytterligare steg i var expansionsresa. For att minska frakt-
kostnader och avstand éppnade vi ett nytt lager i Tjeckien,
strategiskt belaget i hjartat av Europa. Eftersom majoriteten
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"Genom att integrera de
tva organisationerna kunde
viverka i storre skala

och fanga upp synergier,
som att anvanda olika
lager for att leverera till
olika marknader pa ett
effektivare satt”

WEIWEI YUE
CHIEF OPERATING OFFICER

av var kundbas just nu finns i Centraleuropa finns det nya
lagret ndra manga av vara huvudmarknader och i gen-
omsnitt har vara ledtider minskat med 1 till 2 dagar.

Under 2022 ar USA en av vara stora fokusmarknader,
darfor ar ett mal for det kommande éaret att dppna ett nor-
damerikanskt lager. Vi kommer aven att etablera en forsor-
jningskedja pa plats for att se till att vi kan behalla samma
effektivitet som i Europa och skapa rétt forutsattningar for
nya marknader.

Flexibilitet

Vi ar stolta over var flexibilitet och att

vi har full kontroll dver vara processer.

Kompetensen vi harinom bolaget
ger 0oss mojlighet att anpassa var
strategi sa att den passar vara behov
och produkter.

 EERI——

UTVARDERA NYA BEHOV

Vart mal ar i slutdndan att underlatta for véara kunder. Just nu
har vi lokala sprak pa 20 av de 35 marknader vi séljer till och
vi vill méta deras behov nar det galler bade produktsortiment
séval som frakt- och betalningsalternativ. Forutom att vi vill
komma fysiskt nérmare vara kunder lagger vi ocksa mycket
tid pa att bevaka marknadsbehovet. Vi har ett néra samarbete
med bade Vvar internationella kundtjanst och véra regionala
marknadsféringsteam som kan dela med sig av viktiga lar-
domar kring véara marknader.

Eftersom vi samlar in relevant data och studerar varje mark-
nad och deras behov noga, kan vi erbjuda ratt frakt- och
betalningsldsningar for varje marknad. Vi far ocksa insyn i vad
marknaderna efterfragar i form av produkter. Tack vare att vi
har de flesta av vara processer inom bolaget kan vi snabbt
agera pa nya behov. Vi utvarderar kontinuerligt bade logis-
tikldsningar och produktutbud och har alltid kunden i fokus.

DESENIO GROUP 2021
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SESLUT BASERAD
PA REALTIDSDATA

Pa Desenio Group ligger data till grund for alla beslut. Anpassade IT-miljoer och effektiva

Bl-verktyg skapar inte bara en bra kundupplevelse utan blir Gven viktiga verktyg for varje

beslutsfattare inom foretaget.

INSOURCING ISTALLET FOR OUTSOURCING

Tack vare den breda kompetensen hos vart interna [T-team,
som técker allt fran att bygga och distribuera vara e-han-
delssajter till den operativa delen av organisationen, arbetar
vi med en unik och hogeffektiv [T-setup. Detta gor att vi kan
bygga manga lésningar sjélva i stallet for att anvanda pro-
gramvara fran tredje part, vilket ger oss storre kontroll Gver
var tekniska miljio och majlighet att anpassa den efter vara
egna behov. Denna I6sning har hjalpt oss att vaxa till den
storlek vi &r idag och kommer att hjdlpa oss aven i framtiden.

EN GEMENSAM MILJO

N&r vi borjade arbeta med Poster Store blev vart primara
fokus ur ett tekniskt perspektiv att integrera de tekniska mil-
j6erna till en gemensam. Det innebdr att alla [T-system som
organisationen anvander idag kommer att fungera pa sam-
ma satt, for bada varumarkena. Vi kommer att kunna arbe-
ta mer effektivt, minska driftskostnaderna och automatisera
manga processer. Denna integration &r nu néastan komplett.
Projektet kommer att slutféras under forsta kvartalet 2022
men redan nu &r majoriteten av vara arbetsfloden automa-
tiserade och effektiviserade.

REALTIDSDATA BAKOM VARJE BESLUT

P& Desenio Group &r vi datadrivna, vi anvander alltid data
innan vi fattar beslut och som ett digitalt féretag har vi
mangder av data att analysera, férsaljnings-, marknads-
forings- och beteendedata men &aven operativa data och
produktinformation. Med de Bl-verktyg vi har byggt samlas
data in fran olika kallor och férs samman pa en plattform.
Sedan omvandlas datan till olika instrumentpaneler skrad-
darsydda for vara avdelningars behov. Varje datapunkt vi-
sualiseras i en rapport och kan enkelt jamforas mellan vara
tva varumarken och olika tidsperioder. Det blir en stor hjélp
for vara beslutsfattare som snabbt kan se och granska
datan i realtid.
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"Pa Desenio Group
har vi en valdigt bred
teknisk kompentens
in-house som vi
anvander for att skapa
vara egna losningatr.
Detta ger oss kontroll
over var tekniska miljo
och magjlighet att
anpassa den efter
vara behov".

JIMMY BERGSTEDT
CHIEF TECHNOLOGY OFFICER

Var plattform bestar av flera IT-Idsningar samlade i en ge-
mensam miljo. Nagra av dess huvudfunktioner ar automa-
tisering, dér vi automatiserar processer med hjélp av teknik,
business intelligence och produkttrender. Den innehéller
ocksé ett nav for influencer marketing och 6vrig marknads-
foring dér vi mater prestanda och kostnaden for alla vara
marknadsforingsaktiviteter. Samtliga funktioner &r utforma-
de for att géra vara dagliga processer mer effektiva. Var plat-
tform férbattras varje dag och viarbetar standigt med att hitta
nya I6sningar, och finslipa pé véra befintliga, for att se till att
det finns bra férutsattningar for att kunna fatta viktiga beslut.

EN FORSTKLASSIG KUNDUPPLEVELSE

Nu nar vi arbetar &nnu mer kundcentrerat ser vart [T-team
till att varje kund, oavsett var i varlden de befinner sig, har
samma snabba kopupplevelse. Vi lagger ocksa mycket tid
pa anvéandartester.

Ett annat exempel pa hur vi anvander data i vart dagliga
arbete &r hur vi testar innan vi fattar beslut. Genom att tes-
ta nya l6sningar, till exempel genom A/B-tester, och sedan
méata deras framgéang kartlagger vi vad som underlattar mest
for véara kunder innan vi valjer vag.

Att utveckla nya funktioner &r lika prioriterat som vart arbete
med systemhantering och utveckling av befintliga I6sningar.
Vi samlar in stora mangder beteendedata genom att tagga
delar av var webbshop och trenddata genom att tagga véra
produkter. Detta ger oss sdval metadata som visuell informa-
tion som vi senare anvander i beslut relaterade till marknads-
foring, personalisering och skapandet av nya produkter. Just
nu arbetar vi bland annat med nya personaliseringsverktyg
s att vi kan ge varje kund &nnu battre produktrekommen-
dationer baserade pa deras personliga stil. Vi forbattrar aven
vart tavelvaggsverktyg, som hjalper kunder att visualisera
sina posters hemma pa véaggen. Vi gor allt detta med malet
att ta var kundupplevelse till nasta niva.

DESENIO GROUP 2021
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PEOPLE & CULTURE

SBRA LEDARSKAP

AR NYCKE

TILLVAXT

N TILL

Att skapa ett framgangsrikt team handlar om tillit, tydlig kommunikation och ledare

som inspirerar. Det tog vi med oss nar Desenio och Poster Store tillsammans skulle

bli Desenio Group.

TVA BLIR EN
Att ta tva framgéngsrika bolag till nasta niva och samtidigt fa
dessa att borja jobba som ett team &r en stor utmaning och
det blir inte enklare nér alla arbetar pa distans. For att lyckas
kravs det att man arbetar pa ett integrerat och strukturerat
sétt, ar duktig pé att kommunicera och att man skapar utry-
mme for bada foretagskulturerna att bygga pa varandra.
Forandring &r energikravande men det skapar ocksa ut-
vecklingsmojligheter, bade affarsmassigt och pa ett per-
sonligt plan. Att f& Desenio och Poster Store att bli en familj
var ett av vara huvudsakliga méal for 2021. Tillsammans
fortsatter vi nu att erbvra marknaden genom att erbjuda
prisvard konst och skapa vackra hem varlden &ver. Under
resan har vi sett dver arbetsprocesser och interna struk-
turer for att bli &nnu battre pa det vi gor. Vi vill skapa en
arbetsmiljo som attraherar talangfulla ménniskor och som
ger dem majlighet att véxa. Vi ger vara ledare stdd sé att de
kan utveckla sina fardigheter och tillsammans skapar vi en
ny, gemensam foretagskultur.

VARA FYRA LEDORD

Som en del av var resa sag vi dver foretagets ledord och sg
att de behdvde bli farre och tydligare. Atta ledord blev fyra,
vilket gér dem lattare att komma ihag.

Véra ledord &r Stand Together — vi &r ett team som arbetar
tilsammans mot gemensamma mél och firar nar vi nér dem,
Always Be Closing — att alltid hitta I6sningar och leverera
resultat, Lead by Example — vaga leda och leva efter dina
varderingar och slutligen Customer Dedication — vi kénner
véra kunder péa djupet och med passion forser vi dem med
inspirerande konst.

DESENIO GROUP 2021

"De mest framgangs-
rika och effektiva
ledarna kan hantera
bade de mekaniska
och de emotionella
delarna i ledarrollen:
fira tillsammans och
ge struktur samt ge
det stod som behodvs
for att teamet ska ma
bra och utvecklas.”

CECILIA TUNBERGER
Chief People & Culture Officer

HITTA KOMPETENSEN INTERNT
Vi ser ett stort varde i att manniskor kan véxa internt i
bolaget da de redan besitter mycket kunskap kring vara
kunder och det vi gér. Interna forflyttningar bidrar ocksa till
att éverfora kunskap frdn en avdelning till en annan och
gOr att fler personer i bolaget har jobbat inom flera delar av
kundresan. Det ger oss en mer holistisk syn pa vara kunder
samtidigt som vi behdller kompetens inom foretaget och
ger vara medarbetare maojligheter att vaxa.

Vi &r stolta Gver vart team med medarbetare fran manga
olika kulturer, inom gruppen kommer vi frdn éver 30 lander
och tillsammans beharskar vi 24 olika sprak. Det gor att vi

har omfattande kunskap om véar globala kundbas vilket un-
derlattar for oss i kommunikationen med vara kunder och
nar vi ska ta fram skrédddarsydda I6sningar, produkter och
kommunikation for olika marknader.

TYDLIGT OCH INSPIRERANDE LEDARSKAP

Vi tror att tillit och transparens &r nagra av de viktigaste
kvaliteterna i ett framgangsrikt team och nagot som bade
anstallda och ledare behdver framja och utveckla. Vi hjélp-
er vara ledare att bli duktiga pa att bygga fortroende, vara
transparenta och férmedla en tydlig vision som gor att vi
nar vara mal. Vi har skapat Desenio Group Leadership
Academy for véra ledare s& de kan stétta och lara kanna
varandra samtidigt som de far verktyg som gor att de ut-
vecklas som ledare.

AUTONOMI SKAPAR MOTIVATION

Samtidigt som pandemin var en global utmaning har den
aven agerat som katalysator for innovation och teknisk ut-
veckling. Eftersom autonomi har visat sig vara lika moti-
verande som kanslan av tillhdrighet, introducerade vi en hy-
brididsning nar vi atervande till vart kontor i oktober 2021.
Att arbeta tre dagar frdn kontoret och ha olika samman-
komster, fysiska och digitala, som AW:s och workshops
skapar en bra balans mellan autonomi och tillhérighet f6r
vart framgangsrika team.

ATT VARA EN
BRA LEDARE

@ AKTAENGAGEMANG Engagemang

driver prestation, ditt team kanner av

om du ar en engagerad och energisk

ledare och kommer att bli motiverade
av din energi.

GENUINT INTRESSE Var genuint
intresserad av varje medarbetare

i ditt team. Att verkligen lyssna
kommer att hjalpa dig att forsta hur
dina medarbetare arbetar och vad
de behodver for att lyckas.

MEDKANSLA Att lyssna och visa
empati bygger fortroende och skapar
en starkare relation mellan dig och
ditt team.

TYDLIG KOMMUNIKATION En bra
ledare ar en bra kommunikator,
bade nar det galler att ge positiv
och konstruktiv feedback samt vid
beslutsfattande.

TYDLIG VISION OCH STRUKTUR

En tydlig vision satter mal for teamet
och visar vart det ar pa vag och en
effektiv struktur hjalper dig att hantera
alla uppgifter.

DESENIO GROUP 2021
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HOJDPUNKTER

TRETTIOFEM
GLOBALA
MARKNADER

STYRELSE ]@r
43% KVINNOR ‘ I
57% MAN

LEDNINGSGRUPP

43% KVINNOR
57% MAN

(GENOMSNITT 2021)

TOTALT

74% KVINNOR
26% MAN

10012 "

Initierat ett partnerskap med Planetly, for att forbattra
var hantering av CO2-utslapp genom datainsamling,
minskningsatgarder och klimatkompensering.

Okat andelen deltagande
fabriker i vart Social Audit
Program fran 28% till 83%.

Leverantorer som SIGNERAT VAR UPPFORANDEKOD - 100%

AR FOR OCEAN

Med syfte att stodja BLUE Marine Foundations viktiga arbete har Desenio Design Studio

skapat en kollektion med 26 posters som hyllar livet i varldens hav.

O
O

GEOGRAFISK
FORDELNING
FABRIKER
EUROPA

ASIEN

A0

UTOKAT VART FSC®-CERTIFIKAT till att inkludera
bade Desenio AB och Poster Store Sverige AB

FLYG 4% _D_gfyw
BAT 48% @

LASTBIL 48%

ol |o

Forinkommande leveranser ar lastbils- och battransport
alltid vart forsta val, flygfrakt anvandes enbart i undantag.

INKOMMANDE
GODSTRANSPORTER

35 MARKNADER
11 LEVERANTORER

13 FABRIKER




33

KLIMATAVTRYCK

Miljéansvaret for Desenio Group stracker sig utanfor var egen verksamhet for att

inkludera hela var vardekedja, fran de fabriker vi samarbetar med till var slutkund.

Att mata och hantera vart Rlimatavtryck ar av stor vikt for vart hallbarhetsarbete.

DESENIO GROUP 2021

Att forsta var klimatpaverkan ar en grundférutséttning for att
kunna ta korrekta beslut, skapa relevanta strategier och be-
sluta vilka atgarder som bor prioriteras for att vi ska kunna
bli mer hallbara. Ar 2018 genomforde vi vart forsta projekt
inom Klimatavtryck, dar vi samlade in data och beréknade
vart klimatavtryck for forsta gangen. Detta projekt fokuse-
rade framst pa direkta och indirekta utslapp fran energi, af-
farsresor, samt inkdp av kontorsmaterial och elektronik. Vid
genomforandet av detta projekt saknade vi det systemstod
som kravs for att gora berékningar av hela vardekedjan, vil-
ket innebér att en stor del av vart totala klimatavtryck sakna-
des i rapporten for 2018. Ar 2019 genomforde vi ett mer om-
fattande projekt inom klimatavtryck, dar vi ocksa inkluderade
hela véar vardekedja inklusive produktion och distribution. Pa
grund av svarigheter med datainsamling var rapporterna for
2018 och 2019 dock till stor del baserade pa uppskattningar
istallet for faktisk data.

Vi fortsatte nyligen var resa mot koldioxidneutralitet genom
att under 2021 inleda ett samarbete med Planetly. De er-
bjuder ett verktyg som hjdlper oss att automatisera hante-
ringen av vart klimatavtryck, fran datainsamling till minimering
av utslapp och klimatkompensering. Detta verktyg som ar
baserat pd GHG Protocol, i kombination med omfattande
datainsamling frén interna system och externa samarbets-
partners, kommer att hjélpa oss att korrekt faststéalla vart kli-
matavtryck. GHG Protocol ar ett globalt standardiserat ram-
verk for att méta och hantera utslépp av vaxthusgaser, och
ar idag varldens mest anvanda standard fér rapportering av
vaxthusgaser. Sedan vi pabdrjade denna resa har vi arbetat
hart med att samla in data fran alla omréden av var verksam-
het, samt med att utféra alla berdkningar som kravs for att
faststélla vart kimatavtryck. Trots detta har vi fortfarande en
bit kvar att ga innan vi kan summera 100% av vara koldiox-
idutslapp for 2021. Den data som presenteras i denna rap-
port baseras pa utslappssiffror frdn samtliga omraden inom
var verksamhet och vardekedja, fran den dagliga pendlingen
hos véra anstéllda till de ramaterial som vi anvander i pro-
duktionen av vara produkter. Trots att nagra bitar av pusslet
fortfarande saknas &r vi stolta 6ver att kunna presentera en
réttvis och korrekt bild av vart klimatavtryck, och vi kommer
sjalvklart att fortsatta detta viktiga arbete framdver.

I enlighet med den data vi har samlat infor helaret 2021,
uppgick vart totala utslapp av CO2 till 18 232,38 tCO2e. Av
dessa utslépp tilhor 99,5% scope 3, medan aterstaende
0,5% tillndr scope 2. Under 2021 hade Desenio Group noll
utslapp tillhdrande scope 1. Nedan presenterar vi vart fulla
koldioxidavtryck for 2021 i enlighet med de kategorier som
ingar i GHG Protocaol.

HALLBARHET

KOLDIOXID-
UTSLAPP

kategoriseras enligt GHG Protocol
i tre olika omraden, sa kallade
Scopes.

SCOPE @) Direkta utslapp fran
kontrollerade kallor.

Fordon och byggnader som
ags av bolaget.

SCOPE @ Indirekta utslapp fran
inkop av energi.

InkOp av elektricitet, varme och
luftkonditionering.

SCOPE ) Indirekta utslapp fran
vardekedjan.

Upstream: inkop av varor och
tianster, kapitalvaror, bransle och
energi, transport och distribution,
avfall, affarsresor, pendling, samt
leasade tillgangar.

Downstream:; transport och
distribution, hantering av sdlda
produkter, anvandning av salda
produkter, hantering av uttjanta
produkter, leasade tillgangar,
franchiseavtal samt investeringar.

Koldioxidutslépp
per scope

SCOPE 3 99.5%
® SCOPE 2 0.5%
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HALLBARHET

Koldioxidutslapp
per artivitet

En stor majoritet av vart totala CO2-utslépp kan hérledas till
produktionen av vara produkter samt den vardekejda som
krévs for att distribuera dem fran fabriker till slutkonsumen- VARDEKEDJA 63.3% Er——
ter. Av vart totala utslapp kan 63,3% hérledas till var varde- ® INKOP AV TJANSTER 22.5%

kedia, vilket inkluderar aktiviteter som bland annat inkdp av LOGISTIK 11.9%
rématerial och produktionsprocesser i de fabriker vi sam- Koldioxidutslpp —° HEoRRBETARE 1%

o i ® BYGGNADER 0,6% VARME: 88,41 t
arbetar med. | genomsnitt bidrar produktionen av en ram

perkategori - KONSUMENTER 0,6%
med 235 gram CO2, medan produktionen av en poster bi-

35

drar med i genomsnitt 45 gram CO2. Detta inkluderar hela
produktionsprocessen fran pappersbruket till tryck, tillskér-
ning, samt transport till vara lager. Var storsta leverantor av
posters i Sverige genomforde tekniska investeringar under
2021, vilket minskade utslappen av CO2 markant i jamfo-
relse med tidigare &r. Under 2019 var det genomsnittliga
utslappet av CO2 for produktionen av en poster 66 gram,
vilket innebdr en minskning med néra 32% for 2021 vid
jamforelse med 2019.

Ink&p av tjanster stod for 22,5%, vilket inkluderar tjanster
som forsakringar, telekommunikation, mjukvarulicenser, och
konsultarvoden. Logistiken stod for 11,9% av vart totala
klimatavtryck, vilket inkluderar aktiviteter som forpacknings-
material, lagerhantering, och frakt. Desenio Group skickar
arligen miljontals paket till slutkonsumenter i 35 marknader
over hela varlden. Datainsamlingen och berakningarna som
kravs inom denna kategori ar darmed mycket omfattande
och tidskravande. Pa grund av detta &r logistik en av de ka-

tegorier dér vi inte har haft maojlighet att faststélla vart kom-
pletta klimatavtryck for 2021. Vi arbetar fortfarande pa dessa
berékningar och kommer att faststalla vart kompletta koldi-
oxidavtryck inom logistikomradet under 2022.

Véara medarbetare stod for 1,1% av vart koldioxidav-
tryck, vilket kan relateras till affarsresor samt pendling. |
kategorin affarsresor kan 85 tCO2e harledas till resor med
flyg, medan de aterstéende 8,8 tCO2e kan fordelas pa
hotellvistelser samt resor via tdg och bil. Majoriteten av
alla anstéllda inom Desenio Group har arbetat hemifran

SCOPE GHG-KATEGORI TCO2E
© 202Elektricitet 21,14
©® 203Vdrme 74.89
9 3.01Inkép av varor och tjcinster 16 148,45
e 3.02 Kapitalvaror 11,74
e 3.03 Bransle- samt energirelaterade aktiviteter 14,53
e 3.04 Transport och distribution (upstream) 375,84
9 3.05 Avfall 10,38
9 3.06 Affarsresor 93,80
© 307 Pendling 99,76
© 308Leasade tillgangar (upstream) 158,77
© 311 Anvéndning av sdlda produkter 107.99
©® 312 Hantering av uttidnta produkter 1115,07
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ANVANDNING AV MJUKVARA: 10

FORBRUKNINGSVAROR: 117

INKOMMANDE EMBALLAGE: 1

UTGAENDE LEVERANSER: -

UTGAENDE EMBALLAGE: 1

INKOP AV VAROR: 2

INKOP AV TJANSTE

PRODUKTIONSMATERIA

antingen pa hel- eller deltid under 2021, vilket har haft en
inverkan pa utsldppen inom denna kategori. De totala ut-
sléppen inom kategorin pendling var 99,76 tCO2e, fordelat
péa 51,26 tCO2e som kan relateras till hemarbete, och 48,50
tCO2e som kan relateras till pendling. De byggnader som
vi anvander till kontor och lager stod for 0,6% av vart totala
klimatavtryck. Den sista kategorin, vara kunder, stod dven
dessa for 0,6% av vart totala klimatavtryck. De utslapp som
ingdr i denna kategori kan relateras till kundernas anvand-
ning av var webbshop.

Hanteringen av vart klimatavtryck kommer att fa ytterliga-
re Okad vikt under de kommande aren och vi kommer att
arbeta systematiskt for att forbattra var datainsamling och
rapportering kring detta viktiga omrade. Vi kommer att fort-

"Det évergripande malet
for vart klimatavtryck ar att

1%
uppna en koldioxidneutral

verksamhet'

satta arbeta for att identifiera de basta metoderna inom kli-
matberéakningar, samt for att sékerstalla att vi kan inkludera
100% av vart totala klimatavtryck i hallbarhetsrapporten for
2022. Det 6vergripande malet for vart klimatavtryck &r att
uppna en koldioxidneutral verksamhet, genom hért arbete
for att minimera véra utslapp i kombination med klimatkom-
pensering. Klimatkompensering ar en utmarkt metod for att
minimera vart klimatavtryck, men det &r annu viktigare att
fokusera pé kallan till utslappen. Var forsta prioritet &r, och
kommer alltid att vara, att minimera vara koldioxidutslapp
i s& stor utstrackning som majligt och att anvanda Klimat-
kompensering som en kompletterande atgard for att na
vart mal med koldioxidneutralitet.
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HALLBARHET

P EO P I_ E SOCIAL HALLBARHET

Var vision ar att vara en attraktiv arbetsgivare inom prisvard och hallbar vaggkonst.

Vivill leda vagen genom att ha en transparent vardekedja dar alla manniskor
delaktiga i var verksamhet har samma rattigheter, bra arbetsvillkor och likvardiga
mayjligheter for att skapa en ljus framtid.

DESENIO GROUP 2021

MALSATTNINGAR 2021

LAGRE SJUKFRANVARO
Att sdnka vara anstalldas sjukfranvaro
under 2021. Status: Uppfyllt.

UTBILDNING
Att utbilda inom Rrishantering och arbets-
miljoutredningar. Status: Pagaende.

STRESSHANTERING
Att utbilda inom stresshantering och
tidsplanering. Status: UppfylLt.

ANPASSNING

Att anpassa var verksamhet till den nya hybrid-
formen med distansarbete och kontorsarbete.
Att proaktivt arbeta med vdr foretagskultur,
kRommunikation och produktivitet i relation till
var policy for distansarbete. Status: Uppfyllt.

TILLSAMMANS

Att skapa och underhalla gemensamma processer
och malsattningar mellan vara olika geografiska
platser och varumarken. Att alltid agera i linie med
vdra foretagsvarderingar. Status: Pagaende.

UPPFORANDEKOD

Sdkerstalla att 100% av vara leverantorer har
signerat var uppforandekod for leverantorer
innan vi ingar ett avtal och lagger inkdpsordrar
till denna leverantdr. Status: Uppfyllt.

SOCIALA REVISIONER

Sakerstalla att minst 80% av vara leverantorer | hog-
riskldnder har genomfért och Rlarat en oberoende
social revision inom vart program for sociala revisioner.
Status: Uppfyllt.

NOLL AVVIKELSER

Att arbeta med standiga forbattringsatgarder
tillsammans med vara leverantorer for att
sakerstalla att vi har noll awvikelser gentemot
var uppforandekod. Status: Uppfyllt.

DESENIO GROUP 2021
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PEOPLE & CULTURE

Var verksamhet skulle inte existera utan manniskorna i var
organisation. Vi vill att alla vara anstéllda ska kénna sig
valkomnade och uppskattade varje dag, for nar de véxer
sa vaxer aven Desenio Group. Desenio Group &r en plats
déar man kan paverka, inspirera och vaxa. Var arbetsmiljo
bygger pa vara grundvarderingar som ar passion,
engagemang, och vanlighet. Under 2021 var vi i genomsnitt
198 anstéllda inom Desenio Group. Vi har tillsammans 32
olika nationaliteter och pratar fler an 23 olika sprak. Vi
arbetar tillsammans som ett team och vi lever enligt vara
varderingar varje dag.

DESENIO GROUP 2021
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Vart 6vergripande mal inom omradet People & Culture
ar att astadkomma en bra arbetsmilio som forhindrar
halsoproblem och olyckor fran att uppsta, samtidigt som vi
skapar en arbetsplats som uppmuntrar personlig utveckling
och &r stimulerande for alla anstéllda. Desenio Group
arbetar medvetet, strukturerat och aktivt for att skapa en
stabil grund fér en arbetsmiljo som uppmuntrar samarbete,
motivation och personlig utveckling. Nedan kommer vi att
beskriva nagra av de initiativ som vi arbetar med for att
uppnéa var vison inom People & Culture.

ARBETSMILJO

Var vision ar att vara en hallbar arbetsgivare och en bra
plats att arbeta pa, med alla forutsattningar for valmaende
och prestation. En plats dar man kan paverka, inspirera
och véxa. For att leda oss i detta arbete har vi var arbets-
miliopolicy som innehaller riktlinjer for hur arbetsmiljion hos
Desenio Group bor vara, malsattningar for arbetsmiljon,
samt vilka initiativ som bor utféras for att uppna malsatt-
ningarna. Syftet med var arbetsmiljopolicy ar att skapa
och utveckla en effektiv verksamhet, samt att skapa enkla
rutiner for att stodja vara medarbetares halsa, sakerhet,
och valmaende pa arbetsplatsen. Bade chefer och med-
arbetare bidrar till att skapa och underhélla en motiveran-
de, proaktiv, och frisk arbetsmiljo.

Hos Desenio Group tolererar vi inte trakasserier, mobb-
ning eller krankande sarbehandling. Var arbetsplan mot tra-
kasserier och mobbning kompletterar var arbetsmiljiopolicy
och beskriver hur bade chefer och medarbetare bor agera
ifall situationer som dessa skulle uppsta. Vi ar val medvetna
om att denna typ av problematik pa arbetspatsen ér ett hot
mot valmaende, hélsa och utvecklingsmajligheter, samt att
det leder till minskad produktivitet och darmed en negativ
inverkan pa verksamheten. Alla chefer ar ansvariga for att
skapa en arbetsmilj® som ar vanlig, 6ppen och respektfull.
Tillsammans arbetar vi for att underhalla ett positivt arbets-
klimat och det &r upp till varje medarbetare att jobba utefter
vara varderingar samt att informera sin narmaste chef ifall
de ser tendenser till krénkande sarbehandling eller trakas-
serier pa arbetsplatsen. Om en medarbetare kanner sig tra-
kasserad eller misstanker att nagon annan blir trakasserad,
har vi en process for att snabbt kunna angripa och hantera
problemet internt.

HALLBARHET

"Desenio Group ar

en plats dar man kan
paverka, inspirera och
vaxa. Var arbetsmiljo
bygger pa vara
grundvarderingar
som ar passion,
engagemang, och
vanlighet'

Hos Desenio Group anser vi att jamstalldhet ar en viktig
del av att skapa en inkluderande kultur och en hallbar ar-
betsplats. Var jamstalldnetsplan har vi implementerat som
en del av var arbetsmiliopolicy, for att sékerstalla att vi ak-
tivt och systematiskt arbetar tillsammans for att uppna en
bra arbetsmiljo fri fran diskriminering. Jamstalldhetsplanen
innehaller riktlinjer kring arbetsvillkor, 6nesattning, rekry-
tering och karridrsutveckling, kompetensutveckling och
utbildning, majligheten att kombinera arbete med féraldra-
skap, och sist men inte minst externa jamstalldhetsinitiativ.
Jamstalldhetsplanen utvérderas en géng arligen och kon-
kreta forbattringsatgérder dokumenteras samt foljs upp.

Desenio Group félier noga kraven och foreskrifterna kring
systematisk arbetsmiljo fran arbetsmiljéverket (AFS 2001:1).
Dessa foreskrifter beskriver hur en arbetsgivare systematiskt
ska planera, implementera och folja upp aktiviteter som ge-
nomfors for att uppnéa en bra arbetsmiljé. Foreskrifterna inne-
bar att alla arbetsgivare méste analysera medarbetarnas ar-
betssituation gallande arbetsbelastning, arbetstid, mobbning
samt diskriminering. Detta arbete utfors pa tre olika nivaer,
organisatoriskt, socialt samt fysiskt.

DESENIO GROUP 2021
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HALLBARHET

HALSA OCH SAKERHET

Véra skyddsombud har valts av medarbetarna inom
Desenio Group. Deras ansvarsomrade inkluderar att vara
en kontaktperson for alla medarbetare kring fragor eller
problem med arbetsmiljon, att dela informationen med
relevanta intressenter inom organisationen samt att vara
delaktiga i den arliga skyddsronden som utvérderar var or-
ganisatoriska, sociala och fysiska arbetsmiljo. Vi har aven
en skyddskommitté som systematiskt arbetar med fragor
relaterade till halsa och sakerhet. Skyddskommittén bestar
utav ett skyddsombud, en representant for arbetsgivaren
och en representant fér medarbetarna.

Sjukfranvaron inom Desenio Group var 3,39% under
2021, vilket enligt SCB ligger i linje med den genomsnittliga
sjukfranvaron i Sverige under 2021. Sjukfranvaron minska-
de med 0,96 pp i jamforelse med foregaende ar.

*Hos Desenio
Group anser vi

att jamstalldhet

ar en viktig del

av att skapa en
inkluderande kultur
och en hallbar
arbetsplats.’

pete
REI'A

MEDARBETARNOJDHET

Vi mater organisationens valmaende veckovis pa respek-
tive avdelning genom ett system vid namn Winningtemp.
Varje vecka far samtliga medarbetare inom Desenio Group
mojligheten att svara pa fyra korta fragor i enkatformat, vil-
ket enbart tar en minut. Den regeloundna aterkopplingen
ger oss vardefulla insikter kring arbetssituationen, och ar ett
mycket bra verktyg for att pa ett enkelt satt starta en dialog
kring vilka initiativ som kravs for att skapa en bra arbetsmil-
j6. Resultatet av enkatundersokningarna ligger till grund for
workshops inom respektive avdelning, dar medlemmarna
diskuterar positiva och negativa forandringar samt vilka at-
garder som bor vidtas for att skapa en engagerande ar-
betsmiljo.

Vara medarbetares valmaende mats i Winningtemp med
ett matt som kallas for temperatur. Var genomsnittliga tem-
peratur for 2021 var 7.2 (index 7.4). De starkaste katego-
rierna inom Desenio Group var ledarskap, laganda samt
engagemang. Genom Winningtemp mater vi aven var loja-
litetsgrad, sa kallad Employer Net Promoter Score (eNPS).
Detta matt mater medarbetarnas tillfredsstéallelse och loja-
litet till arbetsgivaren. Vart eNPS under 2021 var 3. Skalan
gér fran -100 till 100, och alla varden Gver O anses vara
hégre an genomsnittet.

Vart overgripande mal for Desenio Group ar att utfora
var verksamhet pa ett arligt och direkt satt. Var uppfo-
randekod for medarbetare finns tillganglig for samtliga i
var medarbetarhandbok. Uppforandekoden innehaller
riktlinjer inom omréaden som bland annat antikorruption,
avtal med externa parter, arbetsmiljo och pressforfrag-
ningar. Vi arbetar i dagslaget med att utveckla en vissel-
bladsarprocess som kommer att implementeras i juni 2022.

VARDEKEDJA

Vi samarbetar med ett antal noga utvalda leverantérer ba-
serade i Europa och Asien, med vilka vi har ndra samar-
beten och langsiktiga relationer. Under 2021 har vi arbetat
med att konsolidera var leverantdrsbas genom att avsluta
ett fatal avtal och forflytta dessa ordervolymer till andra leve-
rantorer i var leveranttrsbas. Detta innebar att vi har mins-
kat var leverantorsbas fran 13 till 11 leverantorer, och var
fabriksbas fran 16 till 13 fabriker. Vi vardar dessa relationer
noggrant och tillsammans respekterar vi de viktiga kraven
pa social och miljdmassig hallbarhet som vi har faststallt
i var uppforandekod. Var uppférandekod har signerats av
100% av vara leveranttrer som producerar produkter till
Desenio Group. Vi kraver alltid en signerad uppférandekod
innan vi ingar ett avtal med en ny leverantor.

UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER

For Desenio Group &r det viktigt att ta ansvar for vara hand-
lingar och den inverkan som vi har pa var omgivning. Ett av
vara huvudansvar ligger hos de méanniskor som ar involve-
rade i produktionen av vara produkter. For att tydliggora
var position och Kklargéra vad vi forvantar oss av vara le-
verantorer och samarbetspartners, har vi skapat var upp-
forandekod. Var uppférandekod galler for alla leverantorer,
samt deras underleverantorer, som tillverkar produkter till
Desenio Group. Uppforandekoden ar baserad pa FN:s och
ILO:s konventioner, och den faststéller de minimikrav som
samtliga leverantorer och underleverantérer maste uppfylla
for att kunna goéra affarer med Desenio Group. Var uppfo-
randekod innehaller tio olika principer inom omrédena soci-
al och miliomassig hallbarhet.

DESENIO GROUP 2021
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SOCIALT REVISIONSPROGRAM

For att sékerstélla att alla leverantérer uppfyller de krav
som vi stéller i var uppférandekod, har vi inrattat ett socialt
revisionsprogram. Vi klassificerar alla vara leverantorer
som lag respektive hog risk for bristande efterlevnad,
vilket baseras pa de sex olika dimensionerna aven kallade
Worldwide Governance Indicators (WGH).

1. Rést och ansvar

2. Politisk stabilitet och avsaknad av vald
3. Regeringens effektivitet

4. Kvalitet pa lagstiftning

5. Rattssakerhet

6. Kontroll av korruption

Vi anvander oss av klassificeringen fran Amfori BSCI for
att avgora huruvida ett land har lag respektive hog risk for
bristande efterlevnad. L&ander med lag risk har en genom-
snittlig rankning pa minst 60 enligt WGI, och har maximalt
tv& individuella dimensioner rankade under 60. L&nder med
hog risk har istallet en genomsnittlig rankning mellan 0-60
och har tre eller fler dimensioner som &r rankade under 60.

HALLBARHET

| var leverantorsbas finns 56% av alla fabriker i europeiska
lagrisklander, medan resterande 44% av fabrikerna finns i
hogrisklander i Asien. Vi kréver att alla fabriker i hogrisklan-
der genomgar en arlig oberoende social revision for att
sékerstélla att de uppfyller kraven i var uppférandekod.
Genom de fabriksrevisioner som har genomférts under
2021, upptéckte vi ett fatal mindre avvikelser inom omréa-
dena rattvis ersattning, anstandiga arbetstider samt halsa
och sékerhet. Vi upptéckte daremot inga stdrre avvikelser
och inte heller nagra brott mot var uppférandekod. Alla av-
vikelser maste dtgardas av leverantéren inom en tidsperiod
som bestdms av Desenio Group. Leverantdren uppréattar
en initial &tgardsplan foljt av en lista av genomforda atgar-
der inklusive stodjande bevis i form av dokumentation. At-
gardsplanen och de genomforda atgérderna kontrolleras
och godkanns darefter av Desenio Group.

Under 2021 har 83% av de fabriker vi samarbetar med i
risklander genomfért en social revision, jamfért med 28%
under 2020. Vi har arbetat hart for att inkludera alla fabri-
ker i vart sociala revisionsprogram och betona vikten av
deras deltagande, vilket kan forklara 6kningen av delta-
gande fabriker i jamférelse med féregéende &r. Okningen
kan &ven relateras till att vi har minskat var leverantorsbas
under 2021, dar vi har avslutat avtalet med leverantérer
som var oférmogna eller ovilliga att delta i vart sociala re-
visionsprogram. Resterande 17% av fabrikerna som inte
genomfort revisioner under 2021 har tidigare ar genomfort
revisioner som nu har forfallit. De kommer att genomféra
nya revisioner under Q1 2022. Pa grund av situationen
med Covid-19 och de strikta reserestriktioner som har ut-
lysts i delar av Asien, har revisioner blivit férsenade eller
stéllts in. Vi stravar efter att genomféra sociala revisioner
i 100% av alla fabriker i hogrisklander innan aret ar slut.
Fabriker som ar oférmogna att genomféra en social revi-
sion fore &rets slut kommer inte langre att tillatas ta emot
inkoépsordrar fran Desenio Group.

DESENIO GROUP 2021
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HALLBARHET

P |_A N E T MILJOMASSIG HALLBARHET

Var vision ar att vara top of mind inom prisvard och hallbar konst, genom att

skapa produkter som dr producerade med certifierade ramaterial och hallbara

produktionsmetoder, samt genom att samarbeta med externa organisationer

som dr dedikerade till att gora var varld till en battre plats.

VAR PRODUKTION

Vi stéller héga krav nér vi producerar vara produkter, och
vi varderar hogt det hantverk som ligger bakom varje en-
skild komponent. Tillsammans med vara leverantérer arbe-
tar vi med att sténdigt forbattra kvaliteten och livslangden
for vara produkter genom noggrann produktutveckling. Vi
arbetar idag med en leverantdrsbas bestéende av 11 olika
leverantérer och 13 olika fabriker, varav 56 % finns i Europa
och 44 % finns i Asien. Desenio Group ager inga egna fabri-
ker, men vi har ndra samarbeten och langsiktiga relationer
med vara leverantorer. Var leverantérsbas hanteras och ut-
varderas regelbundet for att sakerstélla att vi uppfyller vara
hogt stallda krav pa milioméssig halloarhet, exempelvis gal-
lande produktionsmetoder och geografisk placering.

| var uppférandekod for leverantérer har vi definierat de
strikta miljdmassiga krav som alla leverantérer maste upp-
fylla. Vara leverantorer maste implementera och underhélla
ett miliéledningssystem eller liknande for att minimera de
milidmassiga riskerna. De maste ocksa vidta nédvandiga
atgarder for att minimera den negativa inverkan pa miljon
genom hela vardekedjan. Detta inkluderar bland annat att
minimera fororeningar, framja en halloar anvandning av
energi och vatten och minimera utslapp av vaxthusgaser
genom hela véardekedjan. For att sékerstélla efterlevnad
med alla dessa krav ska alla fabriker inspekteras av den
lokala miljdskyddsmyndigheten. Vi har &ven definierat hur
kemikalier ska hanteras nar de anvands i produktionen. Alla
kemikalier maste hanteras, férvaras och anvandas med
kunskap och omsorg i enlighet med dokumenterade pro-
cesser. Vi kraver att alla leverantorer har en lista dver de
kemikalier som anvéands i produktionen, innehallande nam-
net pa kemikalien, anvandningsomradet samt en referens
till sakerhetsdatabladet. For att garantera arbetsplatsens
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sékerhet maste alla leverantorer &ven bistd med utbildning
och skyddsutrustning till alla medarbetare som hanterar ke-
mikalier eller utfor ndgon annan typ av arbete dar anvand-
ningen av skyddsutrustning ar att rekommendera.

POSTERS

P& Desenio Group ligger hallbarheten hos vara produkter
0ss varmt om hjartat. Vi ar stolta dver det hantverk och
den expertis som ligger bakom produktionen av vara pro-
dukter. Vi ar ocksa stolta éver att vara certifierade enligt
Forest Stewardship Council® (FSC®). Vi erbjuder ett brett
utbud av posters med moderna och trendiga motiv. Bland
vara posters hittar du unika motiv designade av var egen
designstudio exklusivt for Desenio Group, samt populdra
posters fran erkanda konstnérer och fotografer. Alla véra

MALSATTNINGAR 2021

0 FSC®-certifiering: 200% av vart
trabaserade sortiment ska vara
certifierat enligt FSC® Status: Pagaende.

e FSC®-certifiering: expandera vart Chain
of Custody-certifikat fran single-site till
multi-site. Status: Uppfyllt.

e Klimatavtryck: initiera ett projekt for
datainsamling, berdkning och utvardering

av vart Rlimatavtryck. Status: Uppfyllt.

e Ingaende flygfrakt: ska enbart
anvandas som en alternativ fraktmetod
ndr andra fraktmetoder ar olampliga
eller otillgangliga. Maximalt 5% av alla

ingdende leveranser. Status: Uppfyllt.

e Utgaende flygfrakt: ska enbart

anvandas som en alternativ fraktmetod
ndr andra fraktmetoder ar olampliga
eller otillgangliga. Maximalt 5% av alla

utgaende leveranser. Status: Uppfyllt.

@ Foérpackningar: 100% plastfria
férpackningsmaterial i utgdende

leveranser. Status: Pagaende.

posters (med undantag for ett fatal handplockade motiv)
trycks pé ett obestruket premiumpapper med en vikt av
200g/m2. Pappret har ett matt yta utan reflektion vilket ger
en kansla av kvalitet. Vart papper ar dven aldersbestandigt.
Pappret produceras i Sverige, och bade pappersmassan,
pappersbruket och det fardiga pappret ar alla certifierade
enligt FSC®. Denna certifiering garanterar att trdden har
avverkats i enlighet med alla applicerbara lagar och regler,
samt i enlighet med FSC-organisationens strikta krav pa
social och miljdmassig hallbarhet.

Alla véra posters trycks i Sverige, med undantag for ett
fatal handplockade motiv. Vi anvander olika tryckerier for
att uppna den bésta kvaliteten for varje motiv, beroende pa
om det ar ett fotografi, ett grafiskt motiv, eller ett folietryck.
De tryckerier som vi samarbetar med anvander olika typer
av black beroende pa vilken tryckmetod som anvands,
men blacket valjs alltid med hansyn till alla applicerbara
EU-regler (inklusive bland annat REACH). Blacket ar dven
100% veganskt. Vi &r stolta dver att kunna séga att vi har
en valdigt 1&g andel spill i var posterproduktion, samt att
allt spill atervinns till tidningspapper av de tryckerier och
pappersbruk vi arbetar med.

RAMAR

Vi erbjuder eleganta tr&- och metallramar som passar alla
inredningsstilar. Vi har allt frdn mindre ramar som passar
bra for fotografier, till storre ramar som kan sté i centrum pa
dina vaggar. Véra ramar ér tillverkade for hand av skickliga
hantverkare med I1&ng erfarenhet fran ramtillverkning. Alla
vara ramar i metall samt trd ar FSC®-certifierade och
kommer i atta olika storlekar. Alla ramar levereras med
ett transparent plexiglas av akryl, som ar bade Iatt och
splitterfritt. Alla ramar kan Oppnas fran baksidan med
hjalp av roterbara metaliclips, for att enkelt kunna montera
posters utan att behdva dppna vassa metallstift.

Véra traramar tillverkas av massivt trd och kommer i svart,
vitt, ek, morkt trd samt ljust tra. Traramarna produceras i
Asien samt i Europa. Ekramarna tillverkas av obehandlad
massiv ek. De svarta, vita och morka traramarna tillverkas
av tulpantrdad som sedan malas. Vara ljusa traramar
tillverkas av I6nn som behandlas med en transparent farg
for en naturlig finish. Vara metallramar kommer i fargerna
svart, guld, silver och koppar. De produceras i Europa och
tillverkas av aluminium med en tunn och elegant profil.
Metallramarna i guld, silver och koppar har en glansig finish
medan den svarta metallramen ar matt.

ACCESSOARER

Vi erbjuder ett sortiment av accessoarer som ger det lilla
extra till dina posters: fran passepartouts till upphangnings-
alternativ som krokar, kldmmor, posterhangare och washi-
tejp, till tavellister. Alla vara passepartouts, posterhangare
och tavellister ar FSC®-certifierade. Vara hogkvalitativa
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passepartouts tillverkas i Sverige. Med dessa kan du rama
in och framhéava ett motiv och addera en exklusiv kansla.
De finns i fArgerna svart och vit och &r fargtrogna rakt ige-
nom dar den svarta har en svart kérna och den vita en vit.
Var vita passepartout har exakt samma fargnyans som det
papper som vi anvander nar vi trycker vara posters. Liksom
vara posters &r &ven vara passepartouts syrafria.

VAR DISTRIBUTION

Vi anvander framst vag- samt sj6transporter for vara in-
kommande leveranser fran fabrikerna till vara lager. Under
2021 skickade vi 48 % av alla inkommande leveranser med
lastbil, 48 % med bat och resterande 4% med flyg. Flyg-
frakt ar nagonting som vi enbart anvander i undantagsfall
for mindre ordrar dar vag- eller sjétransport inte ar majligt
pa grund av de laga ordervolymerna. Lastbil och bét ar all-
tid férstahandsalternativet. Samtliga inkommande leveran-
ser inom Europa distribueras via lastbil. Under 2021 hade
vi tva olika lager, ett i Stockholm och ett i Bor, Tjeckien. For
utgdende leveranser fran vara lager till vara slutkunder sam-
arbetar vi med ett stort antal fraktforetag for att kunna téacka
alla 35 marknader dar vi levererar. Under 2021 skickade vi
95,3% av alla utgéende leveranser med lastbil och reste-
rande 4,7% med flyg. Precis som fér inkommande leveran-
ser behandlar vi flygfrakt som ett alternativ som enbart ska
anvandas nar andra transportmetoder ar opassande eller
otillgangliga for transporttypen eller destinationen.

Vi arbetar standigt med att forbattra det forpack-
ningsmaterial som vi anvander for att skydda vara produk-
ter under transporten. Vi anvander flera olika férpacknings-
alternativ for att sékerstélla att vi har en optimal forpackning
for varje produktkategori. Baserat pa produktkategorin och
produktsammanstaliningen i respektive order, anvander vi
olika férpackningsalternativ for att minimera andelen Iuft i
varje paket utan att kompromissa med kvaliteten. | dagsla-
get &r 50% av det forpackningsmaterial som vi anvander pa
véra lager tillverkat av atervunna material. Vi jobbar pa att
helt eliminera anvandandet av plast i vara férpackningsma-
terial. Vi har tidigare bytt ut den plastbaserade tejpen som
anvands for att forsegla kartongerna, till en papperstejp till-
verkad av 100 % atervunnet papper. Att byta ut de luftfylida
plastkuddarna som anvands for att skydda produkterna
under transport var ett av vara mal for 2021, men det har
visat sig vara en utmaning att hitta ett alternativ som uppfyl-
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ler alla krav inom héllbarhet, slitstyrka och kostnad. Under
2021 har vi aven arbetat med ett projekt for att ta bort den
plastfilm som tacker alla ramar och traaccessoarer. Denna
plastfim skyddar produkterna fran att skadas under trans-
port, men vi undersoker huruvida det ar majligt att ta bort
denna plast utan att ka andelen skadade produkter. Vi har
genomfort flera tester under 2021 och kommer att fortsatta
detta arbete under 2022, fér att sékra en 16sning dér vi kan
minska eller eliminera anvandningen av plast utan att bidra
till en 6kning av skadade produkter. Vi kommer att fortsétta
arbeta for en distribution fri frdn plast och strévar efter att
uppnéa detta under 2022.

"Vi ar stolta dver att
sedan 2019 vara

ett FSC®-certifierat
foretag, ett naturligt
steg pa resan mot
vara hallbarhetsmal.’

VART ENGAGEMANG

FOREST STEWARDSHIP COUNCIL® (FSC®)

Sedan 2019 ar vi certifierade enligt Forest Stewardship
Council (FSC) Chain of Custody, ett naturligt steg pa re-
san mot vara héllbarhetsmal. FSC ar en icke vinstdrivande
organisation som stéller héga krav for att sékerstélla att
skogsbruket utfors pa ett miljiomassigt ansvarsfullt och so-
cialt fordelaktigt satt. Under 2021 expanderade vi vart cer-
tifikat fran single-site till multi-site, vilket ger oss mojligheten
att inkludera samtliga dotterbolag inom Desenio Group och
leverera certifierade produkter till alla 35 marknader dar vi
verkar. | Q4 2021 inkluderar vi bade Desenio AB och Poster
Store Sverige AB i certifieringen, med syftet att certifiera
100% av vart trabaserade produktsortiment. | dagsléaget
har vi certifierat 85% av samtliga trébaserade produktkate-
gorier inom Desenio AB, vilket inkluderar samtliga posters
(med undantag for ett fatal handplockade motiv), alla tra-
och metallramar, passepartouts, posterhangare och tavel-
lister. FOr Poster Store Sverige AB har vi certifierat 60%,
vilket inkluderar alla posters och alla metallramar. Vi kom-
mer stegvis att inkludera samtliga trdbaserade produktka-
tegorier i certifieringen under 2022.

Att vara certifierad av FSC innebdar att vi uppfyller de hégt
stéllda krav som definieras av FSC inom omradet hallbart
och socialt fordelaktigt skogsbruk. Det innebar &ven en ga-
ranti for att de material som vi anvander i produktionen av
vara produkter harstammar fran hélloara, FSC-certifierade
skogar. FSC har ett starkt fokus péa att sakerstélla arbe-
tarnas réattigheter genom att integrera grundlaggande ar-
betskrav i sitt system. Dessa arbetskrav inkluderar ett ef-
fektivt avskaffande av barnarbete, eliminering av alla typer
av tvangsarbete, eliminering av diskriminering i relation till
anstalining och yrkesutévande, respekt for foreningsfrihet,
samt ett effektivt erkdnnande av réatten till kollektiva for-
handlingar. Utéver detta bidrar FSC:s arbete aven till att
astadkomma 40 olika malsattningar under 14 olika halloara
utvecklingsmal (SDG). FSC bidrar till att astadkomma ett
hallbart skogsbruk i varlden, vilket ar ett av méalen under
SDG 15 (Life on Land). Detta breda fokus pa miljoméassi-
ga, sociala och ekonomiska faktorer som FSC:s principer
innehar bidrar aven till de hallbara utvecklingsmal som fo-
kuserar pa fattigdom, jamstalldhet, naturresurser, produk-
tions- och konsumtionsmdnster, anstandigt arbete, klimat-
forandringar, inkluderande och ansvariga samhéallen samt
globala partnerskap.

Var certifieringskod: FSC-COC-007047 (FSC-C153048)
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BLUE MARINE FOUNDATION

Desenio Group har ett samarbete med Blue Marine Foun-
dation (BLUE) i syfte att stodja deras uppdrag att skydda
varldens hav. BLUE som valgbrenhetsorganisation gor
skillnad genom att skapa marina reservat, etablera hallba-
ra fiskemetoder och genom att aterstalla livsviktiga marina
miljder. Marina skyddsomraden och héllbara fiskemetoder
kommer inte bara att laka havet, utan aven férandra var
framtid. BLUE arbetar outtrottligt med att 6ka medvetenhe-
ten kring dessa problem, samt med att paverka beslutsfat-
tare. Genom var kollektion av posters, Art for Oceans, vill
vi hjdlpa BLUE att dra uppmarksamhet till den pagéende
krisen i varldens hav och stddja en I6sning som bevarar liv
och skdnhet under vattenytan.

It
!
i
i
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VI-SKOGEN

Vi pa Desenio Group bryr oss om miljon. For att minime-
ra vart klimatavtryck &r vi sedan 2017 en stolt supporter
av Vi-skogen. Vi-skogen som organisation grundades &r
1983 och har sedan dess planterat fler an 140 miljoner
trad i syfte att bekémpa fattigdom och hjalpa familjer att
forsorja sig. Genom att plantera trad i Kenya, Rwanda,
Uganda och Tanzania arbetar Vi-skogen for att bekampa
bade klimatférandringar och fattigdom i dessa omraden.
Vi-skogen ar kdrnan av deras verksamhet, vilket innebar
att tréd planteras sida vid sida tillsammans andra grédor
i omraden dar boskap betar, for att skapa ett balanserat
ekosystem som bidrar till ©kad biologisk mangfald samt far
battre motstandskraft mot klimatforandringar. Vi ar stolta
Over att stodja ett sadant viktigt syfte. Vi planterar tva nya
trad for varje trad som anvands i produktionen av de pos-
ters vi séljer. Under 2021 resulterade vart bidrag till Vi-sko-
gen i planteringen av 10 012 trad som bidrar till bade bind-
ning av koldioxid och sociala fordelar. Sedan starten av vart
partnerskap har vi planterat fler an 35 000 trad.

RISKHANT

-RING

Hantering av risk ar en viktig del av vart hallbarhetsarbete och inkluderas i allt vi gor.

l egenskap av ett e-handelsforetag med en komplex vardekedja arbetar vi tillsammans

med manga olika externa samarbetspartner inom omraden som inkop, produktion och

distribution, for att namna ett fatal.

Med detta i atanke har vi genomfort en riskanalys av var
verksamhet och vérdekedja for att identifiera riskomraden
och kunna avhjalpa dessa. Vi ar 6dmjuka infor det faktum
att trots detta arbete kan of6rutsatta handelser fortfarande
intraffa, och vi arbetar darfor standigt med att forbéattra vara
riskhanteringsprocesser.

PEOPLE

Inom omradet social hallbarhet har vi identifierat tva hu-
vudsakliga risker, en relaterad till arbetsmiljoproblem inom
Vvar organisation och en relaterad till brott mot var uppfo-
randekod for leverantorer. Inom var organisation har vi
identifierat tvd omraden dér vi ser en risk, diskriminering
samt jamstéalldhet. Trots att risken for problem inom dessa
omraden anses vara liten arbetar vi aktivt for att forhindra
problem fran att uppsta. Vi anser att jamstalldhet ar en vik-
tig del av att skapa en inkluderande kultur och en hallbar
arbetsplats, samt att det &r en mansklig rattighet att vara fri
fran diskriminering pa arbetsplatsen. For att sakerstélla att
alla medarbetare behandlas likvardigt har vi implementerat
var jamstalldhetsplan. Syftet med jamstélldhetsplanen ar
att sakerstalla att vi aktivt och systematiskt arbetar tillsam-
mans for att skapa en bra arbetsplats dar jamstalldhet faller
sig naturligt. For att kunna sékerstélla att vi kan eliminera
alla typer av diskriminering folier vi noggrant kraven och
foreskrifterna kring systematisk arbetsmiljé fran arbetsmil-
joverket (AFS 2001:1). Vi mater aven valiméaendet inom or-
ganisationen veckovis genom systemet Winningtemp, som
forser oss med verktygen som krévs for att identifiera och
atgarda potentiella problem i ett tidigt skede.

Inom var vardekedja, anser vi att brott mot for upp-
forandekod for leverantorer ar den stérsta risken. Detta
kan framst relateras till manskliga rattigheter, valmaendet
och sékerheten for de fabriksarbetare som &r anstéllda av
vara leverantorer, anti-korruption, samt det allmanna etis-

ka affarsbeteendet bland vara samarbetspartners. Detta
inkluderar alla tio omraden som tidigare presenterats i var
uppférandekod for leverantorer, till exempel problem relate-
rade till barnarbete, korruption, arbetstid, levnadsléner och
arbetarnas sakerhet. Vi anser att risken for brott mot var
uppforandekod &r lag, men vi har trots detta rutiner pa plats
for att sékerstélla att vi kan férhindra denna typ av problem
fran att uppstd. Som e-handlare med en komplex varde-
kedja samarbetar vi med fabriker beldgna i olika delar av
varlden. Som ett resultat av detta kan det vara utmanande
att halla sig uppdaterad om skillnader mellan olika landers
lagar och regler. Vi maste alltid sékerstélla efterlevnad enligt
lokala lagar, men i de fall da kraven i lokala lagar &r lagre
jamfort med kraven i var uppférandekod, maste vi dven sé-
kerstalla att vara leverantérer uppfyller samtliga krav i var
uppforandekod. Pa grund av detta &r det mycket viktigt att
vi noggrant undersoker och utvérderar dessa risker. Detta
kan vi géra genom vart program for sociala revisioner, dar
samtliga leverantorer i hogrisklander arligen maste genom-
fora oberoende sociala revisioner. Under dessa revisioner
sker en genomgang av alla omréden i var uppférandekod
samt en beddmning av fabrikens status i respektive omra-
de. Detta forser oss med den information vi behdver for att
kunna identifiera potentiella problem och snabbt korrigera
eventuella avikelser gentemot var uppférandekod.

PLANET
Inom omradet miljioméassig héllbarhet har vi identifierat tva
huvudsakliga riskomraden; brist pa efterfoljinad av miljiclagar
och forordningar samt brott mot de krav pa miljéhansyn
som listas i var uppférandekod. Dessa tva omraden kan
appliceras bade pa var egen organisation samt inom var
vardekedja.

Inom var organisation kan riskerna inom brist pa efterfolj-
nad av lagar och forordningar framfor allt kopplas till vara
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interna processer inom miljiomassig hallbarhet, och den
komplexitet som var globala verksamhet mdter genom
skillnader i lokala lagar pa olika marknader. Da vi har en
marknadsnarvaro pa 35 olika marknader runt om i varl-
den, med varierande nivaer pa miljoskyddslagstiftning, ser
vi att det finns en risk for bristande efterlevnad gentemot
lokal lagstiftning exempelvis inom omréden som producen-
tansvar, halloarhetsrapportering och distribution. Som ett
FSC®-certifierat bolag méaste vi &ven noggrant félja och
respektera kraven i FSC:s standard som &r applicerbara
pa vart certifikat. Dessa krav ar ofta &nnu hogre stéllda an
den lagstadgade nivan. For att sékerstélla att vi arbetar i
enlighet med alla lokala lagar och regler, undersoker vi noga
alla lokala lagar innan vi gér in pa en ny marknad. For mark-
nader dér vi redan har etablerat var verksamhet genomfor
vi regelbundet omvarldsbevakning for att sakerstélla att vi
uppfyller alla krav inom miljoskyddslagstiftningen. Tack vare
dessa atgéarder anser vi att risken for brist pa efterlevnad av
lagar och forordning &r 1ag.

For att minimera risken for awvikelser gentemot var
FSC®-certifiering har vi skapat en omfattande kartlaggning
av alla processer som ingar i denna certifiering. Dessa pro-
cesser utfors regelbundet enligt ett férbestamt tidsschema,
och samtliga processbeskrivningar uppdateras regelbun-
det for att sakerstdlla att de alltid innehaller korrekt infor-
mation. Vi genomgar dven en arlig oberoende revision dar
alla processer och all dokumentation kontrolleras noggrant
och godkanns av FSC-organisationen. Med hjalp av dessa
atgarder, anser vi att risken for avvikelser gentemot var
FSC-certifiering &r Iag.
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Inom var vérdekedja finns risker relaterade till brott mot
var uppférandekod, framfor allt géllande externa proces-
ser med miljiopaverkan som utfors av véra leverantérer och
samarbetspartners. Vi anser att det finns en risk att vara
leverantorer kan bryta mot var uppférandekod genom att
inte uppfylla kraven pa miljdmassig halloarhet alternativt de
lokala miljdlagarna. For att sékerstélla att alla miljiomassi-
ga krav uppfylls maste alla leverantérer implementera och
underhélla ett miljiledningssystem eller liknande for att mi-
nimera riskerna for negativ miljdpaverkan. Alla leveranto-
rer méaste vidta nodvandiga atgérder for att minimera sin
miliopaverkan genom hela vérdekedjan. Detta inkluderar
bland annat att minimera fororeningar, att framja en halloar
anvandning av energi och vatten, samt att minimera utslap-
pen av vaxthusgaser. Alla nationella lagar och férordningar
som &r applicerbara inom leverantérens verksamhet mas-
te ockséa foljas. For att sékerstélla efterlevnad inom detta
omrade maste alla leverantorer inspekteras av den lokala
miljdskyddsmyndigheten. Genom att vi har vidtagit dessa
atgarder anser vi att risken for bristande efterlevnad gente-
mot milioskyddslagstiftning ar 1&g.
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FORVALTNINGS-

BERATTELSE

Desenio ar det ledande e-handelsforetaget inom prisvard vaggkonst i Europa, med

en vaxande narvaro i Nordamerika. Kunderna erbjuds ett unikt och kurerat sortiment

av cirka 9 000 motiv samt ramar och tillbehor i 35 lander via 44 lokala webbsidor och

expanderar [Opande till nya marknader. Forsaliningen sker direkt till kunderna utan

att anvanda aterforsdljare, grossister eller distributorer.

DESENIOS VERKSAMHET

Desenio har uppvisat en snabb och I6nsam tillvéxt sedan
2015 och ar vél positionerat for att bygga vidare pa dess
dynamiska tillvéxtmodell, inklusive egenutvecklad teknisk
plattform, industrialiserade kreativa processer och effektiva
digitala kundférvarvsstrategier.

Desenio har fyra konkurrensférdelar. Disruptiv affars-
modell inom en global designkategori med betydande
forvantad tillvaxt, industriell och datadriven skalbar kreati-
vitet som genererar unika motiv, I6nsamma fran forsta
ordern genom en kundvarvningsmodell som baserar sig
pa sociala medier och sdkmotorer med vardefulla influ-
encer-samarbeten samt en beprévad modell f6r geograf-
isk expansion med signifikant potential pa existerande och
hittills obearbetade marknader.

MEDARBETARE

Medelantalet anstéllda under aret var 198 (161) och de
flesta anstéllda ar baserade i Stockholm. Andelen kvinnor
var 79 procent.

UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET,
RESULTAT OCH FINANSIELL STALLNING

| samband med att covid-19 restriktionerna lattades sjonk
efterfrdgan drastiskt i slutet av maj och under juni vilket
medférde ett sdmre resultat &n vantat i det andra kvartal-
et. Denna trend aterkom i borjan av hosten vilket bidrog
till att forsaliningen och resultatet for aret blev vésentligt
lagre an forvantat.

Nettoomséttningen for rakenskapséret 6kade med 25,4 %
till 1 227,2 (978,5) MSEK. Nettoomsattningen paverkades
positivt av att Poster Store, som férvarvades i december
2020, bidrog med 375,8 MSEK i nettoomsattning under
aret. Bruttomarginalen minskade med -2,4 procenten-
heter till 82,2 % fran 84,6 % under 2020. Bruttomargina-
len paverkades positivt under det andra kvartalet 2020 da
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VASENTLIGA
HANDELSER 2021

o DESENIO NOTERADES pa Nasdaq First
North Growth Market den 25 februari 2021
genom en sa kallad direktnotering.

e ETTNYTT LOGISTIKCENTER etablerades
under hosten i Tjeckien vilket hanterar lever-
anserna inom Centraleuropa.

e LEDNINGSGRUPPEN UTOKADES med nya
medlemmar. Cecilia Tunberger bérjade som
Chief People & Culture Officer i mars, Kristian
Lustin tilltradde som ekonomi- och finan-
schef i november samt Weiwei Yue boérjade
som Chief Operating Officer i januari 2022.
Michael Kurlancheek boérjade i november
som chef for verksamheten i Nordamerika.

koncernens nettoomsattning dkade vasentligt som en f6ljd
av de covid-19-relaterade atgarder som vidtagits av rege-
ringar och samhallen. Dessutom erbjéds inga kampanjer
och priserna héjdes under andra kvartalet 2020. Rérelsere-
sultatet for aret uppgick till 143,0 (247,2) MSEK.

Det egna kapitalet uppgick per den 31 december 2021
till 260,7 MSEK, jamfért med 186,2 MSEK per den 31
december 2020. En kvittningsemission pa 296,0 MSEK
hanférlig till forvarvet av Poster Store genomférdes under
forsta kvartalet 2021 och samma kvartal beslutades om en
aktieutdelning om 285,1 MSEK. Under andra kvartalet im-
plementerades ett teckningsoptionsprogram fér anstéllda,
vilket tillférde 6,4 MSEK i eget kapital.

Per den 31 december 2021 uppgick likvida medel till
162,2 (647,4) MSEK. Férandringen var framst relaterad till
verksamhetens vinst, forvarv av Poster Store med netto-
likviditetseffekt om 213,8 MSEK samt betald utdelning om
285,1 MSEK.

Nettoskulden uppgick till 978,2 (434,8) MSEK per den 31
december 2021.

Desenio Group AB (publ) emitterade i december 2020 en
sékerstalld obligation pa totalt 1 100 MSEK i samband med
forvarvet av Poster Store. Obligationen I16per med en rorlig
ranta p& STIBOR 3m +5,5% och forfaller i december 2024.
Obligationen ar noterad pé Frankfurtborsens Open Market
Quotation Board och pa Nasdaq Stockholm. Maximalt be-
lopp for obligationen &r 1 800 MSEK.

INVESTERINGAR OCH KASSAFLODE

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 26,3 (279,7) MSEK. Vinst och kassafléde under 2020
péaverkades positivt av Covid-19-effekterna. De framsta or-
sakerna till det lagre kassaflddet fran den I6pande verksam-
heten var det lagre operativa resultatet, hogre lagernivaer
och lagre skulder till leverantorer.

Nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar up-
pgick under perioden till 8,1 (0,8) MSEK, vilket huvudsak-
ligen avsag IT-utrustning och utrustning for det nya lagret
i Tjeckien. Utdver detta har det aktiverade beloppet fran
leasingtillgdngarna (IFRS 16) tkat investeringsvardet med
51,0 Mkr under perioden. Investeringar i immateriella till-
gangar uppgick til 1,6 (6,4) MSEK vilket huvudsakligen
bestod av investeringar i webbplatserna.

MILJOINFORMATION OCH
HALLBARHETSRAPPORT

En héllbarhetsrapport har uppréttats och finns pé sidorna
29-52 i denna arsredovisning. Desenio bedriver ingen till-
standspliktig verksamhet.

FORVANTNINGAR AVSEENDE DEN FRAMTIDA
UTVECKLINGEN

I slutet av 2021 tog Desenio viktiga steg pa var resa frén att
vara ett nordiskt till nyligen europeiskt och nu &ven ett Nor-

damerikabaserat foretag. Teamet i Nordamerika har borjat
ta form med malet att bygga en fullskalig verksamhet. Vi
tar detta steg efter att ha levererat en nettoomséttning de
senaste tva aren pa nastan 100 miljioner kronor i USA och
Kanada utan lokal nérvaro. Verksamheten kommer att byg-
gas helt p& Desenios affarsplattformar med ett eget logis-
tikcenter som enligt plan tas i drift under det tredje kvartalet
2022. Teamet har fullt mandat att anpassa och utveckla
erbjudandet fér de nordamerikanska marknaderna.

Ser vi framét &r vi val positionerade for att dra nytta av var
dynamiska tillvaxtmodell, inklusive var organisation, egen
teknisk plattform, industrialiserade kreativa processer och
effektiva kundforvarvsstrategier. Vart fokus fortsatter att ligga
pa att bygga och expandera vér verksamhet till nya mark-
nader och befasta var position som ledare inom prisvard
vaggkonst — cavsett kortsiktig volatilitet pa marknaden.

FORSLAG TILL DISPOSITION BETRAFFANDE
BOLAGETS VINST ELLER FORLUST
Till &rsstammans forfogande finns foljande belopp i kronor:

Balanserat resultat 328 759 813
Arets resultat 81205 433
Summa 409 965 246

Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel
disponeras enligt féljande:

Utdelning (0 SEK per aktie) 0
Balanseras i ny rakning 409 965 246
Summa 409 965 246

Vad betréaffar féretagets resultat och stéllning i dvrigt, han-
visas till efterféljande finansiella rapporter med tillhérande
bokslutskommentarer.
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NYCKELTAL 3 AR
MSEK 2021
Nettoomsattning 1227,2
Bruttoresultat 1008,2
Bruttovinstmarginal, % 82,2%
Rorelseresultat (EBIT) 143,0
Rérelsemarginal, % 11,7%
Justerat rérelseresultat” 166,2
Justerad rérelsemarginal, %" 13,5%
Justerat rérelseresultat fére avskrivning kunddata 201,5
Justerat rérelseresultat fore avskrivning kunddata marginal, %" 16,4%
Resultat per aktie 0,40
Kassafléde fran lopande verksamheten 26,3
Investeringar” 60,7
Nettoskuld" 978,2
Antal besok, '000 104 636
Antal order, '000 2520
Genomsnittligt ordervarde, SEK 498
Antal aktiva kunder, '000 3777

* Siffran ar ett alternativt nyckeltal och beskrivs under definitioner av nyckeltal.
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AKTIEN

Desenio Group AB:s (publ) aktie ar sedan 25 februari 2021
noterad pa First North Growth Market under symbolen
DSNO och har ISIN-koden SE0015657853. Per den 31
december hade Desenio Group 3 575 aktiedgare, varav de
storsta var Verdane (26,1 %), MBHB Holding AB (12,7 %),
och Hars Holding AB (9,7 %).
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KURSUTVECKLING OCH OMSATTNING

Aktiekursen vid borsintroduktionen uppgick till 72,00 kro-
nor. Vid periodens sista handelsdag var aktiekursen 24,30
kronor. Den hogsta betalkursen, 102,80 kronor, noterades
i maj och den lagsta betalkursen, 17,00 kronor, noterades i
oktober. Under perioden omsattes 97 064 077 aktier.

AKTIENS UTVECKLING UNDER ARET
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BOLAGET STORSTA AKTIEAGARE 31 DECEMBER 2021

Agare Aktieinnehav Kapital Roster
Verdane Capital 37 546 878 26,1% 26,1%
MBHB Holding AB 18272716 12,7% 12,7%
Alexander Hars 13 938 500 9,7% 9,7%
Fredrik Palm 9708 445 6,7% 6,7%
Capital Group 7813 937 5,4% 5,4%
Lannebo Fonder 6 555 555 4,5% 4,5%
Cliens Fonder 5 630 000 3,9% 3,9%
Nordnet Pensionsférsakring 4619 491 3,2% 3,2%
Fidelity International 2711166 1,9% 1,9%
Handelsbanken Fonder 2 500 000 1,7% 1.7%
Total 10 stérsta 109 296 688 75,8% 75,8%
Ovriga 34 814 422 24,2% 24,2%
Totalt 144111 110 100,0% 100,0%

UTDELNINGSPOLICY

Desenio Group avser att distribuera dverskottslikviditet il
aktiedgarna med forbehall for flexibilitet avseende strate-
giska initiativ, ssom expansion pa nya marknader och/
eller forvarv, samt dvervagande av kapitalstruktur. Beaktat
ovan avser Desenio Group att dela ut 30-50 procent av
arets resultat.

Styrelsen foreslér att ingen utdelning lamnas for rakenskaps-
aret 2021. Anledningen &r att kassaflddena var lagre &n van-
tat under 2021.

AKTIER OCH AKTIEKAPITAL

Bolagets registrerade aktiekapital uppgick per 31 decem-
ber 2021 till 514 682,54 kronor fordelat pa 144 111 110
aktier med ett kvotvarde uppgéende till cirka 0,003571
kronor. Samtliga aktier & emitterade i enlighet med svensk
ratt och &r fullt betalda och fritt Gverlatbara. Inget innehav
av egna aktier. Aktierna ar registrerade i ett avstamnings-
register enligt lagen (1998:1479) om véardepapperscen-
traler och kontoféring av finansiella instruments som férs
av Euroclear Sweden AB (Box 191, 101 23 Stockholm).
Inga aktiebrev har utfardats for Bolagets aktier. Aktierna
handlas pa Nasdagq First North Growth Market Stockholm
i svenska kronor med ISIN-koden SE0015657853 och un-
der kortnamnet DSNO.
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Extra bolagsstémma den 18 januari 2021 beslutade om en
uppdelning av bolagets aktier, s.k. aktiesplit pa 1:1400. Efter
genomford aktiesplit uppgick antalet aktier till 140 000 000
stycken. Arsstamma den 19 februari 2021 beslutade om en
kvittningsemission motsvarande 296,0 miljioner kronor till en
kurs som bestamdes i samband med listning av Bolagets
aktier pa First North Growth Market den 25 februari 2021.

RATTIGHETER KNUTNA TILL AKTIERNA
ROSTRATT

Alla aktier i Bolaget beréttigar innehavaren till en (1) rost vid
bolagsstdmma och varje aktiedgare kommer att ha rétt att
rosta for samtliga aktier som aktiedgaren innehar i Bolaget.

FORETRADESRATT TILL NYA AKTIER

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller kon-
vertibler vid en kontantemission eller en kvittningsemission
kommer aktiedgarna som huvudregel att ha foretradesratt
att teckna sédana vardepapper i forhallande till deras andel
i Bolagets kapital fére emissionen. Bolagets bolagsordning
begransar inte majligheten att fatta beslut om kontant- eller
kvittningsemission av nya aktier, teckningsoptioner eller kon-
vertibler med awvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

RATT TILL UTDELNING OCH BEHALLNING VID
LIKVIDATION
Samtliga aktier har lika ratt till utdelning samt till Bolagets
tillgangar och eventuellt Gverskott i handelse av likvidation.
Bolagstémman beslutar om utdelning. Ratt till utdelning
tilkommer den som p& den av bolagsstiamman faststall-
da avstdmningsdagen var registrerad som agare i den av
Euroclear férda aktieboken. Utdelning betalas generellt
kontant genom Euroclear men kan ocksa ske i annat an
kontanter (sakutdelning). Om aktiedgare inte kan nas ge-
nom Euroclear kvarstar aktiedgarens fordran pa Bolaget
avseende utdelningsbeloppet och sédan fordran &r féremal
for en tiodrig preskriptionstid. Vid preskription tillfaller ut-
delningsbeloppet Bolaget.

AKTIERNAS OVERLATBARHET

Aktierna ar fritt Gverlatbara. Bolagsordningen innehaller
inga bestammelser som inskrénker rétten att fritt Gverlata
aktierna. Aktierna ar inte foremal for erbjudande som lam-
nats till folid av budplikt, inldsenréatt eller [6sningsskyldighet.
Inget offentligt uppkdpserbjudande har 1dmnats avseende
Bolagets aktier sedan det bildades.

AKTIEAGARAVTAL

Savitt Bolagets styrelse kanner till finns inga aktiedgaravtal
eller andra avtal mellan Bolagets aktiedgare som syftar till
att gemensamt paverka Bolaget. Bolagets styrelse kanner
inte heller till nagra avtal eller motsvarande som kan leda till
att kontrollen dver Bolaget forandras.

LOCK UP-ARRANGEMANG M.M.

Bolagets storre aktiedgare, styrelseledamoter och ledning
hade genom avtal férbundit sig gentemot ABG och Car-
negie att inom en period om 12 méanader fran forsta dag
for handel pa Nasdagq First North Growth Market, inte sél-
ja eller genomféra andra transaktioner med motsvarande
effekt som en forsalining utan att, i varje enskilt fall, forst
ha inhdmtat ett skriftligt samtycke frdn ABG och Carne-
gie. Verkstéllande direktor Fredrik Palm har ingétt motsva-
rande atagande for en period om 24 ménader fran forsta
dagen for handel i aktien pa Nasdaq First North Growth
Market. Beslut att utge sadant skriftligt samtycke beslutas
diskretionart av ABG och Carnegie och beddémning gors i
varje enskilt fall. Beviljat samtycke kan bero pa saval indiv-
iduella som affarsmassiga skél. Totalt omfattade ingangna
lock up-avtal cirka 63 procent av aktierna och résterna i
Bolaget vid tidpunkten for forsta dag for handel pa Nasdaq
First North Growth Market.

ANALYTIKER SOM FOLJER DESENIO
ABG Sundal Collier, Johan Brown
Carnegie, Carl Deijenberg

DISTRIBUTION AV FINANSIELLA RAPPORTER
Arsredovisning och deldrsrapporter finns tillgangliga pa bo-
lagets hemsida www.deseniogroup.com.

CERTIFIED ADVISER

Bolagets Certified Adviser p& Nasdaq First North &r FNCA
Sweden AB, org. nr 559024-4876. Tel 08-528 00 399,
e-post info@fnca.se.

Kélla: Modular Finance. Data sammanstélld fran Euroclear,
Morningstar, Finansinspektionen, Nasdag Stockholm.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Desenio redovisar i denna &rsredovisning vissa finansiella
nyckeltal, inklusive nyckeltal vilka inte definieras enligt IFRS.
Bolaget beddmer att dessa nyckeltal ar ett viktigt komple-
ment, eftersom de mdjliggdér en battre utvardering av bo-
lagets ekonomiska trender. Dessa finansiella nyckeltal ska
inte beddmas fristdende eller anses ersatta prestationsny-

Rorelseresultat (EBIT)
Jamforelsestorande poster

Justerat rorelseresultat

Rorelseresultat

Avskrivning kunddata

Rorelseresultat fére avskrivning (EBITA)
Jamfoérelsestorande poster

Justerat rérelseresultat fore avskrivning kunddata

Rorelseresultat

Avskrivning kunddata

Rorelseresultat fore avskrivning
Avskrivningar

Rorelseresultat fore avskrivningar (EBITDA)
Jamforelsestorande poster

Justerat rérelseresultat fore avskrivningar

Langfristiga rantebarande skulder
Langfristiga leasingskulder
Kortfristiga leasingskulder

Likvida medel

Nettoskuld (+) / Nettokassa (-)

Justerat rorelseresultat ar exklusive jamforelsestérande
kostnadsposter och anses darmed utgéra ett anvandbart
matt av Bolagets underliggande resultat som genererats
fran den I6pande verksamheten. Jamforelsestorande post-
er inkluderar transaktionskostnader fér noteringsprocessen
2021 samt kostnader for lagerflytt 2020.
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ckeltal som har beraknats i enlighet med IFRS. Dessutom
bor sédana nyckeltal, sdsom Desenio har definierat dem,
inte jamforas med andra nyckeltal med liknande namn som
anvéands av andra bolag. Detta beror pé att ovannamnda
nyckeltal inte alltid definieras p& samma satt och andra bo-
lag kan rékna fram dem pé ett annat satt &n Desenio.

143.0 247.2 112.3
23.2 131 0.0
166.2 260.3 112.3
143.0 247.2 112.3
35.3 1.3 0.1
178.3 248.5 112.4
23.2 131 0.0
201.5 261.6 1124
143.0 247.2 112.3
35.3 1.3 0.1
178.3 248.5 112.4
2.1 1.2 0.9
180.4 249.7 113.3
23.2 131 0.0
203.6 262.8 113.3
1,074.3 1,065.5 43.3
51.4 1.4 16.3
14.7 5.2 5.3
-162.2 -647.4 -128.5
978.2 434.7 -63.6

Justerat rorelseresultat fére avskrivning av forvarvad kund-
databas. Mattet ar relevant for att ge en indikation pa
Bolagets underliggande resultat som genereras av den
|6pande verksamheten.

Ovriga definitioner av alternativa nyckeltal finns i avsnittet
Definitioner av nyckeltal.

INFORMATION OM RISKER
OCH OSAKERHETSFAKTORER

Desenio Group &r genom sin verksamhet exponerad for
olika operativa risker, marknadsutvecklingen i allménhet och
for finansiella risker. Koncernens dvergripande riskhanter-
ingsstrategi stravar efter att 6ka medvetenheten om risker
och hantera dem pa ett satt som minimerar dess negativa
paverkan pa koncernens finansiella resultat och stalining.
De viktigaste riskerna avseende verksamheten, marknad-
sutvecklingen och finansiella risker beskrivs nedan.

UTVECKLINGEN | DEN GLOBALA EKONOMIN

OCH KONSEKVENSERNA AV COVID-19 OCH
UKRAINAKRISEN

Koncernen har forsélining i 35 olika lander. Utvecklingen
i ekonomin, sdsom handelser som ror det allmanna fore-
tagsklimatet, ranteforandringar, valutaféréandringar, infla-
tion och deflationsnivaer, skatter och liknande kostnader,
tilgéngen pa kundkrediter, utvecklingen pé borsen, arbet-
sléshetsnivan, andra lokala och globala ekonomiska fak-
torer och osékerheter om ekonomiska utsikter péverkar
kundernas kopbeteende och kdpkraften pa alla marknad-
er i koncernen. Risknivan i foretagsklimatet varierar bero-
ende pa koncernens geografiska marknader. Sedan forsta
kvartalet 2020 nér covid-19-pandemin brét ut globalt har
Desenio kontinuerligt évervakat pandemins utveckling och
beddmt konsekvenserna for koncernens verksamhet pa
bade lang- och kortsiktig basis.

Bolaget har proaktivt vidtagit ett antal forebyggande &t-
garder for att sékerstélla att koncernens verksamhet kan
fortsétta och for att minska spridningen av viruset bland
anstéllda. Det finns dock ingen garanti om sédana forebyg-
gande atgarder kommer att vara effektiva eller tillrackliga
eller om resultatet kan ha en negativ inverkan pa koncernen
och framtida intékter.

Medan bolaget ar fokuserat pa onlinehandel och har dig-
itala processer pa plats for att sékerstélla att koncernen
mer eller mindre fungerar som vanligt, 8r koncernens intak-
ter beroende av kundernas disponibla inkomst. Covid-19
férvéantas ha en negativ inverkan pa den globala ekonomin.
Om kriget i Ukraina blir langvarigt kan det medfora negativa
effekter pa den globala ekonomin och konsumenternas vilja
att kdpa bolagets produkter. Detta kan medféra en negativ
paverkan pa bolaget trots att bolaget inte har nagon verk-
samhet i Ukraina.

NEDGANG | FORSALINING ONLINE

Koncernens huvudsakliga demografiska malgrupp ar kvin-
nor mellan 20 och 40 &r. En nedgéng i efterfragan online
avseende inredning inom den angivna malgruppen kan
komma att f& en hog negativ effekt pa forséljningen av Kon-
cernens produkter, givet nuvarande distribution. Faktorer
som skulle kunna féranleda en nedgang i forséliningen on-
line skulle kunna vara skepsis avseende betalningsmetod-
er och otillrackliga IT-s&kerhetssystem, avsaknaden av en
majlighet att fysiskt se/kénna pa produkterna innan kop-
beslutet fattas, samt uppfattningen avseende svarigheter
med att returnera produkter.

SASONGSBASERAD FORSALJNING OCH
KUNDTRENDER

Koncernen genererar en stor del av sina intakter under
figrde kvartalet varje ar till folid av hogtider som jul men
aven storre forsaljningsevenemang som Black Friday. Po-
tentiella problem som koncernens verksamhet star infor
och som beskrivs i detta avsnitt rérande risk kan gora att
koncernen presterar suboptimalt under sédana period-
er med stora forsaljningsvolymer. | handelse av att kon-
cernen inte skulle prestera optimalt under séddana peri-
oder kan det ha en hog negativ inverkan pa koncernens
resultat och finansiella stallning.

Koncernen é&r beroende av kundernas trender och
smaker. Darfor ar det viktigt att ha tillrackligt med ded-
ikerade resurser for att sakerstalla att koncernens urval
av produkter ar i linje med kundernas forvantningar och
estetiska preferenser. Koncernens formaga att sélja ett
tilrackligt antal produkter till en tillfredsstallande prisniva
ar beroende av koncernens férmaga att férutse och i tid
svara pa trender och forandrade kunders preferenser.
Koncernen ar verksam inom marknaden for prisvard vag-
gkonst (dar priserna understiger 1 000 kr per produkt),
som ar kanslig for foérandringar i kundernas preferenser.
Kundernas preferenser i design, kvalitet och pris tenderar
att fluktuera och det ar svart att forutse framtida trender
med hog precision. Koncernen stravar efter att identifiera
och foérutse dessa trender korrekt men kan misslyckas
med att forutse och svara pé trender i tid.
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RISKER RELATERADE TILL VERKSAMHETENS
IT-SYSTEM

Koncernens verksamhet ar onlinebaserad, vilkket mgjlig-
gér for kunderna att bestélla prisvard vaggkonst som le-
vereras till kundernas hem eller till annan plats. Samtliga
bestéliningar tas emot via Koncernens webbplattform.
Med [T-system och sin webbplattform som grunden for
verksamhetsmodellen, &r Koncernen till stor del beroende
av funktionella [T-system och mdjligheten att genomféra
nddvandig utveckling av IT-systemen som ar lampliga for
produkterna, kunderna och Koncernens behov. Koncernen
ar saledes exponerad for risker avseende IT-attacker, virus
och attacker pa programvara eller skadlig kod, lackage av
kunddata, driftstopp i nétverk och andra avbrott i Koncern-
ens verksamhet.

Koncernens [T-strategi kan visa sig vara otillrécklig vilket
kan leda till fel i Koncernens [T-system, vilket i sin tur kan
resultera i felaktigheter i transaktioner och driftstopp i Kon-
cernens verksamhet. S&dana fel och driftstopp kan ha en
hog negativ inverkan p& Koncernens verksamhet genom
att bland annat fértroende bland kunder minskar och lever-
anser forsenas, vilket i sin tur kan fa en hog negativ paver-
kan pa Koncernens resultat och finansiella stallining.

KONKURRENS OCH FORANDRADE
MARKNADSFORHALLANDEN

Koncernen verkar inom en bransch med konkurrens fran
séval nationella som internationella aktorer. Nagra av Kon-
cernens framsta konkurrenter &r Junige, Allposters och
SocietyB. Koncernens framtida konkurrenssituation beror
bland annat pa dess férmaga att maéta befintliga och fram-
tida marknadsbehov. For att forbli konkurrenskraftig méste
Koncernen fortsatta att erbjuda ett konkurrenskraftigt pro-
dukterbjudande och sékerstélla att produkterna levereras
till konsumenten pa ett tillfredsstéllande satt samt oka
och/eller forbéttra Koncernens erbjudande och leverans-
metod fér produkter. Det finns en risk att Koncernen inte
framgangsrikt kommer att tilhandahélla och/eller leverera
nya konkurrenskraftiga produkter eller leveransalternativ,
eller att kostsamma investeringar, omstruktureringar och/
eller prissankningar behdver genomféras for att anpassa
verksamheten till konkurrenssituationen. Vissa branscher,
marknadssegment och investeringsobjekt kan vara attrak-
tiva for ett flertal investerare, vilket kan leda till hdg konkur-
rens och darmed lagre avkastning. Kostnaderna for att félja
utvecklingen av produkter och teknik kan vara betydande
och péaverkas av faktorer som helt eller delvis ligger utanfor
Koncernens kontroll och som inte kan férutses. Detta in-
nebar att nivan och tidpunkten for framtida driftskostnader
och kapitalkrav for att halla jamna steg med service- och
teknikutvecklingen kan avvika avsevart fran nuvarande up-
pskattningar. Koncernen ar aktiv inom en attraktiv kategori
med hdg Ionsamhet och med risk for Okad konkurrens fran
befintliga och nya aktorer.
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SKADA PA KONCERNENS RENOMME
Koncernen &r en véletablerad verksamhet med hdg var-
umérkesigenkéanning inom marknaden for prisvéard vagg-
konst (vars pris understiger 1 000 SEK per vara) som en
folid av sin framgéangsrika verksamhet genom aren.
Koncernen ar beroende av sitt goda rykte. Koncernens
rykte &r sarskilt viktigt i forhallande till nya och nuvarande
kunder och leverantdrer. Till exempel kan operativa prob-
lem eller IT-problem komma att skada Koncernens renom-
mé, vilket kan komma att leda till svarigheter for Koncernen
att skaffa nya kunder samt behdlla befintliga kunder. Kon-
cernen kan vidare exponeras negativt i offentliga och soci-
ala medier, s& som Facebook och Instagram, med begran-
sad forméga att forutse eller besvara sadana publiceringar.

KONCERNEN HAR EN OPPORTUNISTISK SYN PA
EXPANSION OCH KAN STOTA PA SVARIGHETER
VID EXPANSION TILL NYA GEOGRAFISKA
MARKNADER
Koncernen har for ndrvarande lokalt anpassade hemsidor
i ett flertal lander samt en ”.com”-hemsida som hanterar
lander som fér narvarande inte har en lokal hemsida och
som i framtiden kan komma att hantera globala kunder.
Koncernen har en opportunistisk syn pa expansion och
att expandera till nya geografiska marknader &r en viktig
framtida tillvaxtfaktor fér Koncernen. Att erbjuda produkter
pa nya geografiska marknader, exempelvis via expansionen
i Asien och Nordamerika, kraver resurser och anstréangn-
ingar, sdsom kostnader for att anpassa och Gversétta
hemsidor, marknadsforingskostnader, kundsupport, frakt,
samt medfor att anstéllda och ledning méaste &gna sin tid &t
expansionen. Dessa resurser och anstréangningar kan vara
forgdves om en expansion till sddana geografiska mark-
nader senare visar sig vara oldnsamma eller pa annat sétt
misslyckas.

INTRANG | IMMATERIELLA RATTIGHETER SAMT
OTILLRACKLIGT IMMATERIALRATTSLIGT SKYDD
Koncernen innehar immateriella rattigheter pa tre olika séatt
til de motiv som trycks pa posters: (i) royalty-avtal eller
eviga licensavtal ingdngna med konstnérer, fotografer och
tredjepartrattighetsinnehavare; (i) licensavtal for bildbanker,
vilka ger Koncernen rétt till tillgang, nedladdning och att re-
producera bilder och design fran tredje parts databaser pa
prenumerationsbasis; och (i) internt utvecklad design. Det
har dock funnits situationer historiskt, och det finns risk fér
framtida situationer, dér ndgon inom Koncernen anklagas
for att ha gjort intréng i tredje parts immateriella rattigheter
(innefattande varumérke, bolagsnamn och dom&nnamn)
som kan erhéllas genom registrering samt réttigheter som
inte kan registreras. Sadana intrang skulle kunna skada
Koncernens rykte pa marknaden samt medfora kostnader
for tvisteldsning.

Skulle ett intrang i sin tur intraffa i Koncernens immateriella
rattigheter, kan Koncernen behdva vacka talan av- seende
intrdnget, vilket kan medféra kostnader for Koncernen.
Koncernen riskerar ocksa att forlora en sédan tvist, och
séledes rétten till omtvistad immateriell rattighet och Kon-
cernen skulle vidare behdéva erlagga skadestand till mot-
parten.

Verksamheten som Koncernen verkar inom &r starkt
fokuserad pé immateriella réattigheter och det &r avgérande
att tillse att ingen konkurrent utnyttjar, till exempel genom
att sélja likadana posters till ett lagre pris, vare sig design
eller annan immateriell rattighet som Koncernen har spend-
erat resurser pa att utveckla.

Vissa av de anstéllda inom Koncernen utvecklar immate-
riella rattigheter, exempelvis motiv till posters, inom ramen
for sin anstélining. Nar anstaliningsforhallandet upphor finns
det en risk att den anstéllde havdar dganderatt till oreg-
istrerade immateriella rattigheter som har utvecklats inom
ramen for anstalliningen.

VALUTARISK

Som en konsekvens av sin internationella rackvidd ar kon-
cernen exponerad for risker relaterade till valutakursfluk-
tuationer. Risken ar framst i samband med forséljning av
koncernens produkter i andra valutor &n SEK. Cirka 90 %
av koncernens nettoomsattning ar i utlandsk valuta, framst i
EUR, GBP och DKK och i allt hdgre grad i USD. Koncernen
redovisar sin resultat- och balansrakning i SEK och darmed
ar koncernens konsoliderade forsaljning exponerad for
valutaférandringar. Koncernen arbetar f6r narvarande inte
med att sakra sddan valutaexponering.

FINANSIERINGS-/LIKVIDITETSRISK OCH
ATAGANDEN MED ANLEDNING AV BOLAGETS
UTFARDADE OBLIGATION

Bolaget har emitterat en sakerstélld obligation med rorlig
ranta. Villkoren for obligationen inkluderar begransningar av
utdelningar och upptagande av nya lan. Som sakerhet har
koncernen stallt sékerheter, inklusive pantsattning av aktier
i dotterbolagen.

RANTERISK
Pa langre sikt kan ranteférandringar medféra en paverkan
péa Koncernens resultat och kassaflode.

DESENIO GROUP 2021

64



65

BOLAGSSTYRNINGS-

RAPPORT

ALLMANT

Desenio ("Bolaget”) &r ett svenskt publikt aktiebolag.
Bolagets bolagsstyrning grundar sig pa svensk lag, framst
aktiebolagslagen (2005:551), Nasdaq First North Growth
Market Rulebook samt Bolagets bolagsordning och interna
regler (innefattande tex styrelsens arbetsordning och VD-in-
struktion). Bolagets obligation &r sedan den 14 december
2021 noterad pé& Nasdaqg och i och med det méaste Bolaget
folja svensk kod fér bolagsstyrning ("Koden”).

Koden bygger pa principen "folj eller forklara” vilket
innebér att ett bolag som tillampar Koden inte vid varje
tillfalle méaste folia samtliga regler i Koden. Om ett bolag
beddmer att en viss regel inte passar med hansyn till
bolagets séarskilda omsténdigheter kan bolaget vélja att
awika frén denna regel, vilket d& ska redovisas genom att
orsakerna till avvikelsen anges i bolagsstyrningsrapporten.
Detta ar Bolagets forsta bolagsstyrningsrapport och avvike-
Iser har skett fran Koden vilket redovisas i Bolagets bolags-
styrningsrapport.

BOLAGSSTAMMA

ALLMANT

Enligt aktiebolagslagen &r bolagsstdmman Bolagets hog-
sta beslutsfattande organ och aktiedgarna utdvar déar sin
rostréatt i nyckelfrdgor, exempelvis faststéllande av resultat-
och balansrékningar, disposition av Bolagets resultat, bevil-
jande av ansvarsfrinet for styrelseledamdterna och verkstél-
lande direktor, val av styrelseledaméter och revisorer samt
arvode till styrelse och revisorer. Utdver arsstamman kan
kallelse aven ske till extra bolagsstamma. Enligt bolagsord-
ningen sker kallelse till bolagsstémma genom annonsering
i Post- och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen héalls
tillganglig pa Bolagets webbplats. Att kallelse har skett ska
samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.

RATT ATT DELTA PA BOLAGSSTAMMA

For att fa delta i bolagsstdmman ska aktiedgare vara in-
ford i den av Euroclear forda aktieboken sex (6) bankdagar
fore stamman och anméla sig hos Bolaget senast den dag
som anges i kallelsen till stdmman. Aktiedgare vars akti-
er ar forvaltarregistrerade hos bank eller annan forvaltare
maéste, for att vara beréttigade att delta pa bolagsstam-
man, utdver att informera Bolaget begéra att deras aktier
tillfalligt registreras i eget namn i den av Euroclear forda
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aktieboken senast fyra (4) bankdagar fére stamman. Ak-
tiedgare bér informera sina férvaltare om detta i god tid
fére avstdmningsdagen. Aktie&gare kan narvara vid bo-
lagsstamman personligen eller genom ombud och far &t-
foljas av hogst tva (2) bitraden.

INITIATIV FRAN AKTIEAGARE

Aktiedgare som Onskar f& ett drende behandlat pa bo-
lagsstamman maste skicka en skriftlig begéran harom till
styrelsen. En sadan begéran ska normalt vara styrelsen till-
handa senast sju (7) veckor fére bolagsstdmman.

Extra bolagsstdmma den 18 januari 2021 beslutade om
inval av Nathalie du Preez som styrelseledamot, uppdelning
av bolagets aktier, s.k. aktiesplit pa 1:1400, ny bolagsord-
ning som innebar andring av féretagsnamn, bolaget blev
publikt, dkning av antalet aktier och aktiekapital samt att
bolaget skall vara ett avstamningsbolag (med féljdandring-
ar i tex kallelse till bolagstamma). Extra bolagsstamma den
29 januari 2021 beslutade att utse KPMG AB som bolag-
ets revisor for tiden intill nasta &rsstamma. Arsstamman
19 februari 2021 beslutade att faststélla &rsredovisnin-
gen, koncernarsredovisningens, behandla arets resultat
enligt styrelsens forslag, bevilja styrelsens ledamaoter och
verkstéllande direktdr ansvarsfrihet, arvode till styrelse och
revisor, omval av samtliga styrelseledam&ter och revisor.
Arsstamman beslutade vidare om incitamentsprogram fér
anstéllda och styrelseledamdter enligt styrelsens forslag,
bemyndiga styrelsen att fatta beslut om nyemission av
aktier, samt beslut om en kvittningsemission motsvarande
296,0 miljioner kronor till en kurs som bestdms i samband
med listning av Bolagets aktier pa First North Growth Mar-
ket den 25 februari 2021. Vid extra bolagsstdmma 24 juni
2021 valdes Cecilia Marlow och Sarah Kauss in som nya
styrelseledaméter.

Desenios arsstamma 2022 kommer att héllas torsdagen
den 12 maj 2022. For ytterligare information se Bolagets
webbplats, www.deseniogroup.com.

VALBEREDNING

Bolag som fdlier Koden ska ha en valberedning. Bolaget
har per dagen for denna rapport ingen valberedning pa
grund av det kravet inte finns for bolag noterade péa First
North, men det &r ett avsteg fran Koden. Till &rsstamman
den 12 maj 2022 har forslag lagts om att Bolaget ska ha
en valberedning som motsvarar Kodens krav pa sam-
manséttning. Valberedningen ska baseras pa &garforhal-
landena den sista bankdagen i augusti 2022. Nér valbered-
ningen &r utsedd kommer information om dess ordférande
och ledaméter att publiceras pa Bolagets hemsida.

STYRELSE

Styrelsen &r Bolagets nést hdgsta beslutsfattande organ
efter bolagsstémman. Styrelseledamdter vélis normalt
av arsstémman for tiden intill slutet av nasta arsstamma.
Bolagsordningen anger att antalet styrelsen ska bestd av
lagst 3 och hogst 7 ledamdter. Per dagen for denna Bo-
lagsstyrningsrapport bestar Bolagets styrelse av sju (7) or-
dinarie ledamd&ter som presenteras i avsnittet "Styrelsen”
pa sid 12-13.

Styrelsens uppgifter regleras av aktiebolagslagen och
Bolagets bolagsordning. Styrelsens arbete regleras
vidare av den arbetsordning som styrelsen arligen fast-
staller. Arbetsordningen reglerar arbetsfordelningen mel-
lan styrelsen, styrelsens ordférande och verkstéllande di-
rektéren. Styrelsen antar aven instruktioner for styrelsens
kommittéer samt en instruktion fér verkstallande direktdren
(inklusive instruktion avseende verkstallande direktdrens
ekonomiska rapportering).

Styrelsen ansvarar fér Bolagets organisation och for-
valtningen av Bolagets angelagenheter, vilket bl.a. inne-
fattar ansvar for upprattande av
overgripande, langsiktiga strat-
egier och mal, faststdllandet av
riktlinjer for att sakerstélla att
Bolagets verksamhet ar langsik-
tigt vardeskapande, fatta beslut i
frdgor rorande investeringar och
forsaliningar, kapitalstruktur och
utdelningspolicy.  Styrelsen  an-
svarar &ven for utveckling och
antagande av Bolagets centrala
policyer, att tillse att kontrollsystem
finns for uppfélining av att policyer
och riktlinjer efterlevs, att tillse att
kontrollsystem finns for uppfolining
av verksamheten och risker, att
utse Bolagets verkstéllande direk-
tor och faststélla 16n och annan
ersattning till denne och andra le-
dande befattningshavare.

Alexander Hars
Cecilia Marlow
Jakob Tolleryd
Martin Blomqvist
Max Carlsén
Nathalie du Preez

Sarah Kauss

STYRELSENS ARBETE

Under rékenskapsaret genomfordes 16 protokoliférda
moten, varav sex ordinarie moten. Styrelsemdtena har
en aterkommande struktur med bestdmda huvudpunkter.
Tva genomgaende fragor for aret var bolagets borsnoter-
ing och forséljningsutvecklingen. Under 2021 har mycket
fokus varit pa att arbeta enligt de krav som stélls pa ett
bdrsnoterat bolag. Styrelsen behandlade vid sina ordinarie
moten de fasta punkter som forelag vid respektive styrel-
semoéte i enlighet med styrelsens arbetsordning, sasom
affarslage, ekonomiskt utfall, prognoser, likviditet, arsbok-
slut och delarsrapporter. Tre av styrelsemotena holls infor
delarsrapporter. Flera av de extra styrelsemdtena han-
terade fragor och beslut infor bolagets borsnotering och
beslut som folier av en borsnotering, sdsom inrattade av
utskott och antagande av policyer och riktlinjer. Policyer
och riktlinjer som antagits under aret har varit styrelsens
arbetsordning, utskottens arbetsordningar, vd-instruktion-
er, instruktion for finansiell rapportering, uppférandekod,
delegeringsordning, samt policys inom antikorruption, in-
tern kontroll, finansiering, nérstdendetransaktioner, vissel-
blasare, IT, GDPR, information, informationssékerhet, insid-
er, kontinuitetsplanering, och riskhantering.

Infor styrelsemétena fick ledamoterna underlag betraf-
fande de arende som avsags behandlas. | materialet ingick
den verkstéllande direktdrens rapport. Verkstéllande direk-
téren deltog vid styrelsemdtena som féredragande. Vid
behov féredrog andra tjansteméan arenden for styrelsen.
Styrelsen beslutade om en skriftlig arbetsordning for styrel-
sens arbete och om vd-instruktion inklusive rapportering-
sinstruktion for verkstallande direktoren.

STYRELSENS SAMMANSATTNING SAMT
NARVARO UNDER MOTEN 1 JANUARI - 31
DECEMBER 2021

16/16 11

77 2/2 11
16/16
15/16
16/16 2/2
14/14 11
5/7 2/2

Nathalie du Preez valdes in i styrelsen vid extra bolagsstdmma den 18 januari 2021, Cecilia Marlow och
Sarah Kauss blev valda som ledamoter vid extra bolagsstamma den 24 juni 2021. Revisionsutskott och
ersattningsutskott inrdttades i juni 2021.
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ORDFORANDES ROLL

Styrelsens ordférande ansvarar bl.a. for att tillse att
styrelseledaméterna far alla nédvandiga handlingar och
den information de behdver for att kunna utfora sitt arbete.
Styrelseordféranden ska i ndra samarbete med verkstal-
lande direktéren Gvervaka Bolagets resultat och férbereda
samt vara ordférande pa styrelsemoten. Styrelseordforan-
den ar ockséa ansvarig for att styrelsen arligen utvarderar
sitt och verkstéallande direktdrens arbete. Styrelsen traffas
enligt ett forutbestdmt schema. Utdver dessa méten kan
det komma att kallas till ytterligare styrelsemoten for att
hantera fragor som inte kan skjutas upp till nasta ordinarie
styrelsemote.

UTVARDERING AV STYRELSENS ARBETE
Ordférande genomférde under aret en storre och fokuse-
rad utvardering av styrelsens arbete. Flera fragestéalining-
ar belyses, till exempel samarbetsklimat, kunskapsbredd,
motenas genomférande, och modtesunderlag. Avsikten ar
att fa en bild av hur ledamdterna uppfattar att styrelsear-
betet bedrivits och vilka atgérder som kan vidtas for att ef-
fektivisera och forbéttra arbetet. Utfallet av utvarderingen
var ett fatal omraden som kunde forbattras varvid dessa
forbattringar inforts.

Styrelsen utvarderar darutver fortldpande verkstéllande
direktorens arbete pa ett likartat satt.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Bolaget har ett ersattningsutskott bestédende av Alexander
Hars (ordférande), Nathalie du Preez och Cecilia Marlow.
Erséttningsutskottets uppgifter framgar av erséattning-
sutskottets arbetsordning som faststélls arligen. Ersattning-
sutskottet ska bereda férslag avseende ersattningsprinciper
och andra anstéallningsvillkor for ledande befattningshavare
samt samréda med vd avseende ersattning till ledande
befattningshavare. Ersattningsutskottet rapporterar regel-
bundet resultatet av sitt arbete till hela styrelsen. Styrelsen
beslutade att inratta erséttningsutskottet pa ett styrelse-
mote i juni 2021 varvid dess ledamoter samtidigt utsags.
Utskottet holl ett méte under aret dar HR-chefen presen-
terade bolagets existerande incitamentsprogram och utfall,
bolagets ersattningsstruktur och successionsplaneringen.

REVISIONSUTSKOTT

Bolaget har ett revisionsutskott bestédende av Cecilia Mar-
low (ordférande), Sarah Kauss och Max Carlsén. Revision-
sutskottet har dels en radgivande (uppféljning och utvarder-
ing), dels en beredande funktion for beslutséarenden innan
behandling och beslut sker i Desenios styrelse. Revision-
sutskottets uppgifter framgar av dess arbetsordning som
faststalls arligen. | revisionsutskottet ingar uppgifter som att
uppratthélla och effektivisera kontakten med Koncernens
revisorer, utdva tillsyn &ver rutinerna for redovisning och
finansiell rapportering. Revisionsutskottet ska dessutom
Overvaka effektiviteten i Bolagets interna kontroll, intern-
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revision samt riskhantering. Revisionsutskottet rapporter-
ar regelbundet resultatet av sitt arbete till hela styrelsen.
Styrelsen beslutade att inratta revisionsutskottet pa ett
styrelseméte i juni 2021 varvid dess ledaméter samtidigt
utségs. Bolagets revisor deltog pé alla utskottets moten
under aret. Utskottet har under aret hanterat fragor om
bolagets delarsrapporter, riskhantering, intern kontroll och
beddmt om internrevision var andamalsenligt for bolaget.

VERKSTALLANDE DIREKTOR
OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Verkstéallande direktdren &r underordnad styrelsen och an-
svarar for Bolagets [6pande forvaltning och den dagliga
driften av Bolaget. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och
den verkstallande direktoren framgér av arbetsordningen
for styrelsen och instruktionen fér den verkstéllande direk-
téren samt instruktionen fér den finansiella rapporteringen.

Verkstéllande direktdren ansvarar for att leda verksam-
heten i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar
samt for att styrelsen erhéller information och nédvandigt
beslutsunderlag. Verkstéllande direktdren leder arbetet i
bolagsledningen samt fattar beslut efter samrédd med dess
ledaméter. Vidare ar verkstallande direktéren féredragande
vid styrelsens sammantréaden och ska tillse att styrelsele-
damdterna I6pande tillstélls den information som behdvs
for att félia Bolagets och Koncernens finansiella stéllning,
resultat, likviditet och utveckling.

Verkstéllande direktdren och ovriga ledande befattning-
shavare presenteras narmare i avsnittet “Ledningsgruppen”
pa sid 10-11.

ERSATTNING TILL
STYRELSELEDAMOTER,
VERKSTALLANDE DIREKTOR
OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGHAVARE

ERSATTNING TILL STYRELSEN

For styrelsearbete i Bolaget utgér enligt arsstammans
beslut den 19 februari 2021 arvode om 400 000 kronor fér
Alexander Hars (styrelseordférande) samt 200 000 kronor
for Nathalie Du Preez. For styrelsearbete utgar vidare enligt
extra bolagsstdmmans beslut den 24 juni 2021 till 200 000
kronor for Cecilia Marlow och Sarah Kauss, proportionerligt
i forhallande till mandattidens langd fram till &rsstamman
2022. Enligt beslut pd samma stamma utgar 75 000 till
revisionsutskottets ordférande och 30 000 kr till envar av
Ovriga ledamoter i revisionsutskottet som inte representerar
en storre aktiedgare samt 45 000 till erséttningsutskottets
ordférande och 20 000 kr till envar av dvriga ledamoéter i
ersattningsutskottet som inte representerar en storre ak-
tiedgare. En sammanstalining dver arvodena per ledamot
finns i not 6.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VERKSTAL-
LANDE DIREKTOREN OCH OVRIGA LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Bolaget har inte beslutat om riktlinjer for erséattning till
verkstéllande direktdren och &vriga ledande befattning-
shavare dé Bolaget inte &r noterat pé en reglerad marknad
i Sverige. Bolaget har dock en obligation som ar noterad
pa reglerad marknad.

INTERN KONTROLL
AVSEENDE DEN
FINANSIELLA
RAPPORTERINGEN

Styrelsens ansvar for den interna kontrollen regleras av
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen samt Koden.
Styrelsen ska bland annat se till att Bolaget har god intern
kontroll och formaliserade rutiner som sékerstéller att fast-
lagda principer for rapportering och intern kontroll efterlevs,
samt att det finns andamalsenliga system for uppfolining
och kontroll av Bolagets verksamhet och de risker som
Bolaget och dess verksamhet &r férknippad med. Rutiner-
na for den interna kontrollen avseende den finansiella rap-
porteringen har utformats i syfte att sékerstélla en tillforlitlig
Overgripande finansiell rapportering och extern rapporter-
ing i enlighet med IFRS, tilldmpliga lagar, regler samt dvriga
krav pa noterade bolag.

Inom Bolaget omfattas hela verksamheten av den interna
kontrollen déar intern kontroll avseende finansiell rappor-
tering, regelefterlevnad och bolagets interna styrning ar
vasentliga.

Den interna kontrollen baseras pa ramverket COSO
och omfattar huvudsakligen fbliande komponenter (vil-
ka beskrivs nedan under respektive avsnitt) "Mal”, "Intern
kontrollmilj”, "Riskbeddmning”, "Kontrollaktiviteter”, "Ut-
vardering av processer och nyckelkontroller” samt "Rap-
portering och informationsfléde”.

MAL

Styrelsen satter strategier, mélsattningar och fokusom-
raden for Desenios verksamhet och definitionen av mal
utgdr en grundsten fér den interna kontrollen och dess
processer. Risk definieras som en handelse som om den
intraffar negativt kan paverka Bolagets mojligheter att na
de uppsatta malen.
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INTERN KONTROLLMILJO

| Desenio utgdrs kontrolimilibn bland annat av organisa-
tionsstruktur med definierade ansvarsomraden och rap-
porteringsvagar samt ett systematiskt kvalitetsarbete och
styrdokument i form av policys, rutiner fér standardiserat
arbete, arbetsinstruktioner och attestinstruktion. Bolagets
affarsplan, strategi och budget utgér ocksé en del av kon-
trollmiljién. Verksamhetens art, e-handel i en internationell
miljo, ar till sin natur riskmedveten och Bolaget arbetar
darfor i alla aspekter med dokumentation, uppféljining och
aterkoppling, &ven detta sorjer for en god kontrollmiljé.

Styrelsen har det Overgripande ansvaret for den inter-
na kontrollen och styrelsens arbetsférdelning framgar av
styrelsens arbetsordning. | vd-instruktionen samt Bolagets
policy for internkontroll har fastslagits hur rapporteringen
till styrelsen ska utformas. Styrelsen har ocksa delegerat
ansvaret for att uppréatthalla en effektiv kontrollmilj¢ till vd
aven om styrelsen fortsatt &r ytterst ansvarig. Rutiner har
skapats for att forse styrelsen med nddvandiga rapporter
for att I6pande kunna beddma risker och tillgodose kraven
pa adekvat intern kontroll och rapportering.

Styrelsen har, baserat pa beddémd god kontrollmiljé och
bolagets storlek, beddmt att det inte finns sarskilda om-
standigheter i verksamheten eller andra forhallanden som
motiverar att en funktion for internrevision inrattas.

RISKBEDOMNING

Baserat pa de uppsatta malen for verksamheten gors en
riskbeddmning med syfte att identifiera och utvardera de
vasentligaste riskerna som om de intréffar negativt kan
paverka Bolagets mojligheter att nd de uppsatta méalen.
Styrelsen och ledningen tillser att det regelbundet gérs
specifik riskbeddmning baserat pa uppsatta mal. Lednin-
gen ansvarar for Bolagets riskkartlaggning dér identifierade
risker beddms och kategoriseras in i omraden som exem-
pelvis kunder, konkurrenter, finans och IT. En riskbeddmn-
ing har under &ret genomforts pa den finansiella rappor-
teringen utifrdn bolagets ICFR-ramverk (Internal Control
over Financial Reporting). De viktigaste riskerna avseende
verksamheten, marknadsutvecklingen och finansiella risker
beskrivs i forvaltningsberattelsen under avsnittet “Informa-
tion om risker och osékerhetsfaktorer”.

KONTROLLAKTIVITETER

De mest vasentliga riskerna genomlyses regelbundet och
hanteras genom identifierade och dokumenterade nyck-
elkontroller som beskriver hur Bolaget ska hantera och
uppratthalla kontroll Gver riskerna. Utformningen av kon-
trollaktiviteter bygger p& den interna kontrollmiljién med
tydlig organisationsstruktur, definierade rapporteringsvagar
och ett kvalitetssystem med processer och IT-system som
standigt forbattras for att vara uppdaterade och heltécka-
nde. Nyckelkontroller kopplade till risker relaterade till finan-
siell rapportering kan exempelvis inkludera rutiner for at-
testering och godkénnande av utbetalningar och rapporter.
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UTVARDERING AV PROCESSER OCH
NYCKELROLLER

Bolaget utvarderar regelbundet processerna for intern kon-
troll for att sékerstélla att alla komponenter fungerar och
att styrelsen kan uppratthlla adekvat éversikt. Bolaget ut-
vérderar ocksé specifikt de identifierade kontrollerna kop-
plade till de vasentligaste riskerna for att sakerstalla att de
ar korrekt utformade och hanterar riskerna péa avsett sétt.
Avrapportering till revisionsutskott och styrelse sker minst
arligen i enlighet med styrdokumenten. Processerna som
utvarderas utgér fran Bolagets ICFR-ramverk och omfat-
tar generella kontroller, ekonomisk uppféljining, anstallning,
kundorder, inkdp, varulager och generella [T-kontroller.

De externa revisorerna, Bolagets ekonomifunktion
och revisionsutskottet har l6pande kontakt under hela
réakenskapsaret i syfte att tidigt fanga upp eventuella risker
och hantera fragestaliningar som kan péverka den finansi-
ella rapporteringen. Revisorerna rapporterar ocksa regel-
bundet till styrelsen.

RAPPORTERING OCH INFORMATIONSFLODE
Rapportering och informationsfldde ar en mycket viktig
komponent for de interna kontrollprocesserna. Styrelsen far
kontinuerlig rapportering fran Bolagets ledning, exempelvis
i form av manadsrapporter, och kan folja verksamhetens
utveckling och status i relation till uppsatta mal och identi-
fierade risker. Koncernens verksamhet, finansiella stallning,
kapitalbehov, investeringar och kostnadsmassa diskuteras
vid varje styrelseméte. Avstdmningar mot budget och utfall
frén tidigare &r gors manadsvis och stérre avvikelser rap-
porteras ocksa till styrelsen vid varje styrelseméte.

Den interna informationen och kommunikationen handlar
om att tillférsékra att Bolagets medarbetare &r uppdaterade
avseende relevanta interna kontrollprocesser och att sen-
aste versionen av policys, rutiner for standardiserat arbete
och arbetsinstruktioner ar tillgangliga fér alla medarbetare.
Den externa informationen, som huvudsakligen sker via
pressmeddelanden, boksluts- och delérsrapporter, arsre-
dovisningen och Bolagets hemsida (deseniogroup.com),
syftar till att halla marknaden uppdaterad om utvecklingen
av Bolagets verksamhet och se till att Desenio lever upp till
kraven pa korrekt informationsgivning till marknaden enligt
regelverket pa First North Growth Market. Detta styrs ocksé
av Bolagets fastlagda informationspolicy. Policyn anger vad
som ska kommuniceras, av vem och pa vilket satt informa-
tionen ska utges for att sakerstélla att den externa och in-
terna informationen blir korrekt och fullstandig. CFO har det
Overgripande ansvaret for Bolagets IR-funktion och bolaget
har under aret anlitat en extern konsult som hanterat en del
av det praktiska genomférandet av arbetet.

INTERNREVISION

Mot bakgrund av koncernens storlek, struktur och verk-
samhetens karaktér beddémde revisionsutskottet inte det
som &ndamalsenligt att etablera en séarskild funktion for
internrevision.

EXTERN REVISION

Revisorn ska granska Bolagets éarsredovisningar,
rékenskaper och bokféring samt styrelsens och verkstal-
lande direktdrens forvaltning. Revision av Bolagets finansiel-
la rapporter och rakenskaper samt styrelsens och verkstal-
lande direktorens forvaltning utfors i enlighet med i Sverige
accepterade revisionsstandarder. Efter varje réakenskapsar
ska revisorn 1dmna en revisionsberattelse och en koncern-
revisionsberattelse till arsstdmman. Revisorn granskade
oversiktligt bolagets delarsrapport for det tredje kvartalet.

KPMG AB har varit Bolagets revisor sedan 2017 och om-
valdes till Bolagets revisor pa arsstamman 2021 for peri-
oden intill slutet av arsstdmman 2022. Sven Cristea var
huvudansvarig revisor fram till 2 september 2021. Nuva-
rande huvudansvarig revisor &r Mathias Arvidsson. Mathias
Arvidsson ar auktoriserad revisor och medlem i FAR (FAR —
branschorganisationen fér redovisningskonsulter, revisorer
och radgivare).
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FINANSIELLA RAPPORTER

RAPPORT OVER RESULTAT FOR KONCERNEN RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN
2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
MSEK Not 2021 2020 2019
Tillgangar 25,26
Nettoomsattning 2,3 1227,2 978,65 596,5 Goodwill 13 834,3 834,3 18,9 3.1
Kostnad foér salda varor -219,0 -151,1 -199,2 Varumarken 14 429,0 429,0 169,0 169,0
Bruttoresultat 1008,2 827,4 397,3 Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 15 73,1 106,4 5,2 14,2
Inventarier och installationer 16 11,1 5,2 4,9 2,2
Hanteringskostnader -345,2 -275,8 -73,3
Nyttjanderattstillgangar 26 64,9 17,7 22,8 1,8
Marknadsféringskostnader -321,9 -190,9 -126,5
Finansiella tillgangar 24 6,8 4,7 3,3 -
Administrationskostnader -196,9 -118,2 -83,3
N Uppskjutna skattefordringar il = 1.1 0,7 -
Ovriga rorelseintakter 4 16,8 19,4 2,4
. Summa anlaggningstillgangar 1419,3 1398,4 225,0 190,2
Ovriga rérelsekostnader 5 -18,1 -14,7 -4,3
Rorelseresultat 3,6,7,821,24 143,0 247,2 112,3 Varulager 17 91,3 53,7 41,4 29,4
Ovriga fordringar 19,7 37,1 8,7 9,0
Finansiella intakter 9,2 - 0,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 11,2 14,2 55 3,5
Finansiella kostnader -75,5 -19,1 -3,5
. Likvida medel 19 162,2 647,4 128,5 79,6
Finansnetto 9 -66,3 -19,1 -3,4
Summa omsattningstillgangar 284,4 752,4 184,2 121,4
Resultat fére skatt 76,7 228,1 108,9 Summa tlllgéngar 1703,7 2150,9 409,2 311,7
Skatt 11 -19,5 -49,1 -23,3 Eget kapital 20
. Aktiekapital 0,5 0,5 0,1 0,1
Arets resultat 57,2 179,0 85,6 .
- Ovrigt tillskjutet kapital 296,1 - - -
Arets resultat hanférligt till:
Reserver 0,0 - - -
Moderbolagets aktieagare 57,2 179,0 85,6
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -35,9 185,7 107,2 21,8
Arets resultat 57,2 179,0 85,6 Eget kapital hanforpg__t till 260,7 186,2 107,2 21,9
moderbolagets aktieagare
Resultat per aktie 12 Summa eget kapital 260,7 186,2 107,2 21,9
fére utspadning (kr) 0,40 1,28 0,61
Skulder 6,22
efter utspadning (kr) 0,38 1,22 0,58
Langfristiga rantebarande skulder 21,24 1074,3 1065,5 43,3 101,7
Langfristiga leasingskulder 26 51,4 11,4 16,3 0,1
RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGA TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN Uppskjutna skatteskulder 16 101,6 109,0 35,6 37,7
Summa langfristiga skulder 1227,3 1185,9 95,3 139,5
MSEK Not 2021 2020 2019 Kortfristiga rantebarande skulder 21,24 - - 58,3 58,3
Kortfristiga leasingskulder 26 14,7 52 53 1,6
Arets resultat 57,2 179,0 85,6 Leverantorsskulder 76,0 91,3 54,8 425
Omrakningsdifferenser Sverfért till arets resultat 0,0 - - Aktuella skatteskulder " 25,9 49,2 27,5 -
Ovrigt totalresultat - - - Ovriga avsttningar 2 - - -
Ovriga skulder 47,5 576,3 32,3 31,5
Arets Svriga totalresultat 202 179,0 85,6 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 23 48,9 56,7 28,3 16,3
Arets totalresultat 57,2 179,0 856 Summa kortfristiga skulder 215,6 778,8 206,6 150,3
Arets resultat hanforligt till:
Summa skulder 1443,0 1964,7 301,9 289,8
Moderbolagets agare 57,2 179,0 85,6 .
9 9 Summa eget kapital och skulder 1703,7 2150,9 409,2 311,7
Arets totalresultat 57,2 179,0 85,6
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FINANSIELLA RAPPORTER

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

RAPPORT OVER KASSAFLODEN FOR KONCERNEN

) Balanserade
Ovrigt tillskjutet Omraknings- vinstmedel inkl
Aktiekapital kapital reserv arets resultat
Ingaen kapital 2019-01-01 0,1 = = 21,7 21,7
ARETS TOTALRESULTAT
Arets resultat - - - 85,6 85,6
Arets totalresultat - - - 85,6 85,6
TRANSAKTIONER MED
KONCERNENS AGARE
Av personal inldsta aktieoptioner - - - -0,1 -0,1
Summa transaktioner med
S - - - -0,1 -0,1
koncernens agare
Utgaende eget kapital 2019-12-31 0,1 - - 107,2 107,2
Ingaende eget kapital 2020-01-01 0.1 107.2 1072
ARETS TOTALRESULTAT
Arets resultat - - - 179,0 179,0
Arets totalresultat - - - 179,0 179,0
Fondemission 0,5 - - -0,5 -
TRANSAKTIONER MED
KONCERNENS AGARE
Lamnade utdelningar - - - -100,0 -100,0
Summa transaktioner med B B B -100,0 -100,0
koncernens agare
Utgaende eget kapital 2020-12-31 0,5 - - 185,7 186,2
Ingaende eget kapital 2021-01-01 0,5 = = 185,7 186,2
ARETS TOTALRESULTAT
Arets resultat - - 0,0 57,2 57,2
Arets totalresultat - - 0,0 57,2 57,2
TRANSAKTIONER MED
KONCERNENS AGARE
Lamnade utdelningar - - - -285,1 -285,1
Nyemission - 296 - - 296,0
Inbletaldlpremie vid utfardande av _ _ _ 6.4 6.4
aktieoptioner
Summa tillskott fran och
vardedverforingar till agare - 296,0 - -278,7 17,3
Summa transaktioner med _ 296,0 _ -278,7 173
koncernens agare
Utgaende eget kapital 2021-12-31 0,5 296,0 - -35,8 260,7
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MSEK 2021 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster 76,7 228,1 108,9
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 46,8 14,5 16,4
Betald inkomstskatt -25,0 24,2 -25,4
98,5 266,8 99,9
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -37,6 -12,3 -12,0
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 20,4 -37,1 -1,8
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -55,0 62,3 56,1
Kassafléde fran den lopande verksamheten 26,3 279,7 142,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -66,6 - -
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgangar = -1,9 -28,9
Avyttring avimmateriella anlaggningstillgangar - - -18,2
Férvarv av dotterféretag/rérelse, netto likviditets paverkan = -665,0 -
Forvarv av finansiella tillgangar -1,0 -9,6 -4,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -67,6 -676,5 -51,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Inlosta aktieoptioner 6,3 -0,1 -0,1
Upptagna lan = 1065,5 22,0
Amortering av lan -509,8 -48,2 -64,0
Nyemission 296,0 - -
Amortering av leasingskuld 48,8 - -
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare -285,1 -100,0 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -443,8 917,2 -42,1
Arets kassaflode -485,1 518,4 49,0
Likvida medel vid arets borjan 647,0 128,6 79,6
Likvida medel vid arets slut 161,9 647,0 128,6
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FINANSIELLA RAPPORTER

RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

MSEK Not 2021 2020 2019
Nettoomsattning 2,3 7,6 3,1 2,3
Kostnad salda varor - - _
Bruttoresultat 7,6 3,1 2,3
Distributionskostnader - - -
Marknadsféringskostnader -0,4 - -
Administrationskostnader -39,9 -10,2 -2,3
Ovriga rérelseintakter 0,1 3,8 -
(")vriga rérelsekostnader -0,2 - -
Rérelseresultat 3,6,7,8 -32,8 -3,3 0,0
Resultat fran finansiella poster:
Resultat fran andelar i koncernfoéretag 190,0 -
Ranteintakter och liknande resultatposter 0,1 70,0
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -68,2 -8,1 -4,0
Resultat efter finansiella poster -100,9 178,6- 66,0
Bokslutsdispositioner 10 207,3 42,0 80,0
Resultat fore skatt 106,4 220,6 146,0
Skatt " -25,2 -6,6 -16,3
Arets resultat 81,2 214,0 129,7
RAPPORT OVER RESULTAT OCH OVRIGT TOTALRESULTAT FOR MODERBOLAGET
MSEK Not 2021 2020 2019
Arets resultat 81,2 214,0 129,7
Ovrigt totalresultat
Arets 6vrigt totalresultat - - -
Arets totalresultat 81,2 214,0 129,7
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MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar - - -
Materiella anlaggningstillgangar 16 0,1 - -
Finansiella anlaggningstillgangar - - -
Andelar i koncernféretag 29 1406,3 1406,2 250,8
Summa anlaggningstillgangar 1 406,3 1 406,2 250,8
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar - - -
Fordringar hos koncernféretag 79,4 0,9 69,7
Aktuell skattefordran - - -
Ovriga fordringar 3,6 - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 0,6 3,8 -
Summa kortfristiga fordringar 83,6 4,7 69,7
Kassa och bank 17,6 501,5 2,6
Summa omsattningstillgangar 101,2 506,1 72,3
Summa tillgangar 1507,6 19123 323,1
MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 20
Bundet eget kapital
Aktiekapital 0,5 0,5 0,1
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 328,8 97,3 68,1
Arets resultat 81,2 214,0 129,7
Summa eget kapital 410,5 311,8 197,9
LANGFRISTIGA SKULDER
Obligationslan 21,24 1074,3 1065,5 -
Skulder till kreditinstitut 21,24 - - 43,3
Summa langfristiga skulder 1074,3 1 065,5 43,3
KORTFRISTIGA SKULDER
Skulder till kreditinstitut 21,24 - - 58,3
Leverantérsskulder 2,1 - -
Skulder till koncernféretag 9,5 0,8 -
Aktuell skatteskuld 8,9 9,8 22,5
Ovriga skulder - 511,3 0,7
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23 2,3 13,1 0,3
Summa kortfristiga skulder 22,8 535,0 81,8
Summa eget kapital och skulder 1507,5 1912,3 323,1
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FINANSIELLA RAPPORTER

RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL FOR MODERBOLAGET KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

MSEK Not 2021 2020 2019
MSEK Aktiekapital S Arets resultat T°;§gi$§et

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Ingaende eget kapital 2019-01-01 01 10,7 57,5 68,3 Resultat efter finansiella poster -100,9 178,6 66,0
Arets totalresultat Justering for poster som inte ingar i kassaflédet -190,0 -
Arets resultat _ _ 129,7 129,7 Betald inkomstskatt -26,1 -19,3 -
Arets 6vrigt totalresultat - - - - -127,0 -30,7 66,0
Arets totalresultat - - 1297 1297 i

Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -75,3 65,6 -69,7
Vinstdisposition - 57,5 -57,5 - Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder -514,8 204,4 17,4
Av personal inlésta aktieoptioner - 0,0 - 0,0 Kassafléde fran den ldpande verksamheten -7171 239,3 -21,1
Utgaende eget kapital 2019-12-31 0,1 68,2 129,7 198,0

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -0,1 - -

Férvarv av finansiella tillgangar = -645,6 -

Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,1 -645,6 -
MSEK Aktiekapital S Arets resultat T°;§gi$§et

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Ingaende eget kapital 2020-01-01 0,1 68,2 129,7 198,0 Nyemission 296,0 - -
Arets totalresultat Inlosta aktieoptioner 6,3 -0,1 -0,1
Arets resultat B B 214.0 214.0 Erhallna koncernbidrag 207,3 42,0 80,0
Arets 6vrigt totalresultat - - - - Upptagna lan 8.8 1065,0 -
Arets totalresultat - - 214,0 214,0 Amortering av lan - -101,7 -58,3
Vinstdisposition B 206 296 B Utbetald utdelning -285,1 -100,0 -
Lamnade utdelningar B ~ 1000 1000 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 233,3 905,2 21,6
Fondemission 05 0.5 - - Arets kassaflode -483,9 4989 05
Av personal inlésta aktieoptioner - -0,1 - -0,1 Likvida medel vid arets bérjan 501,6 2,7 2,2
Utgaende eget kapital 2020-12-31 0,5 97,3 2141 311,9 Likvida medel vid arets slut 17,7 501,6 2,7
MSEK Aktiekapital B?éznfgft Arets resultat Toltz;Ltiteaglet
Ingaende eget kapital 2021-01-01 0,5 97,3 214,1 311,9
Arets totalresultat
Arets resultat - - 81,2 81,2
Arets 6vrigt totalresultat - - - -
Arets totalresultat - - 81,2 81,2
Lamnade utdelningar = -71,0 -214,1 -285,1
Nyemission - 296,0 - 296,0
Inbetald premie vid utfardande av 0,0 6,4 = 6,4
Utgaende eget kapital 2021-12-31 0,5 328,7 81,2 410,4
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Vasentliga redovisningsprinciper

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING

OCH LAG

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av In-
ternational Accounting Standards Board (IASB) sadana de
antagits av EU. Vidare har Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 Kompletterande redovisningsreg-
ler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper
som koncernen utom i de fall som anges nedan under av-
snittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har god-
kants for utfardande av styrelsen och verkstéllande direk-
téren den 20 april 2022. Koncernens rapport Over resultat
och rapport dver resultat och ovrigt totalresultat och rap-
port éver finansiell stalining och moderbolagets resultat-
och balansrékning blir foremal for faststallelse pa arsstam-
man den 12 maj 2022.

VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE

VID UPPRATTANDET AV DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

Tillgéngar och skulder &r redovisade till historiska anskaff-
ningsvarden. Desenios balansrakningar innehaller for nar-
varande inga poster som redovisas till verkligt varde.

FUNKTIONELL VALUTA OCH
RAPPORTERINGSVALUTA

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor som
aven utgodr rapporteringsvalutan fér moderbolaget och for
koncernen. Det innebér att de finansiella rapporterna pre-
senteras i svenska kronor. Samtliga belopp &r, om inte an-
nat anges, uttryckta i miljoner svenska kronor.

BEDOMNINGAR OCH UPPSKATTNINGAR | DE
FINANSIELLA RAPPORTERNA
Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att foretagsledningen gor beddémningar och uppskatt-
ningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av till-
gangar, skulder, intékter och kostnader. Verkliga utfallet kan
awika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet.
Andringar av uppskattningar redovisas i den period andring-
en gdrs om andringen endast paverkat denna period, eller i
den period andringen gérs och framtida perioder om &and-
ringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.
Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tilldmpningen
av IFRS som har en betydande inverkan pa de finansiella
rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medféra
vésentliga justeringar i det pafoliande arets finansiella rap-
porter beskrivs narmare i not 33.
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VASENTLIGA TILLAMPADE
REDOVISNINGSPRINCIPER

De nedan angivna redovisningsprinciperna har tillampats
konsekvent pa& samtliga perioder som presenteras i koncer-
nens finansiella rapporter. Koncernens redovisningsprinciper
har vidare konsekvent tilldmpats av koncernens foretag.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER

De finansiella rapporterna for koncernen ar de forsta full-
stdndiga finansiella rapporter som uppréttats i enlighet
med IFRS (EU) och moderbolagets finansiella rapporter ar
de fdrsta fullstédndiga finansiella rapporter som upprattats i
enlighet med Radet for finansiell rapporterings rekommen-
dation nr 2 - Redovisning for juridiska personer (RFR 2). Un-
der 2021 har emellertid delarsrapporter upprattats i enlighet
med IFRS (EU) och RFR 2 och i delarsrapporten for forsta
kvartalet 2021 redogjordes forsta gangen for de 6vergangs-
effekter som uppstod vid 6vergdngen. Forklaringar avseen-
de 6vergangseffekterna framgar ocksa av not 34.

NYA IFRS SOM ANNU INTE BORJAT TILLAMPAS
Nya och &ndrade IFRS med framtida tillampning férvantas
inte komma att ha nédgon vésentlig effekt pa foretagets fi-
nansiella rapporter.

KLASSIFICERING M.M.

Anlaggningstillgéngar bestar i allt vasentligt av belopp som
forvéantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv mana-
der raknat fran balansdagen medan omséttningstillgangar
i allt vasentligt bestar av belopp som forvantas atervinnas
eller betalas inom tolv mé&nader raknat fran balansdagen.
Langfristiga skulder utgors i allt vasentligt av belopp som
Desenio per rapportperiodens slut har en ovillkorad ratt

RORELSESEGMENTRAPPORTERING

Ett rérelsesegment ar en del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intakter och adrar
sig kostnader och for vilka det finns fristdende finansiell in-
formation tillganglig. Ett rérelsesegments resultat foljs vida-
re upp av féretagets hdgste verkstéllande beslutsfattare for
att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser
till rérelsesegmentet. Se not 3 for ytterligare beskrivning av
indelningen och presentationen av rorelsesegment.

Konsolideringsprinciper och rorelseforvarv

DOTTERFORETAG

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande
inflytande fran Desenio Group AB. Bestdammande inflytan-
de foreligger om Desenio Group AB har inflytande dver in-
vesteringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt engagemang samt kan anvanda sitt
inflytande Gver investeringen till att paverka avkastningen.
Vid beddmningen om ett bestdmmande inflytande forelig-
ger, beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de
facto kontroll féreligger.

Dotterféretag redovisas enligt férvarvsmetoden. Metoden
innebar att forvarv av ett dotterforetag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotter-
foretagets tillgangar och Gvertar dess skulder. | forvéarvsana-
lysen faststélls det verkliga vardet pa forvarvsdagen av for-
vérvade identifierbara tillgangar och Gvertagna skulder samt
eventuella innehav utan bestdmmande inflytande. Transak-
tionsutgifter, med undantag av transaktionsutgifter som ar
hanforliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldin-
strument, som uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Vid rorelseforvary dar éverford ersattning, eventuellt inne-
hav utan bestdmmande inflytande och verkligt varde pa
tidigare &gd andel (vid stegvisa forvarv) dverstiger det verk-
liga vardet av forvarvade tillgangar och Gvertagna skulder
som redovisas separat, redovisas skillnaden som goodwill.
Né&r skillnaden ar negativ, s k forvarv till 1agt pris redovisas
denna direkt i arets resultat.

TRANSAKTIONER SOM ELIMINERAS VID
KONSOLIDERING

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kost-
nader och orealiserade vinster eller forluster som upp-
kommer fran koncerninterna transaktioner mellan kon-
cernfbretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen.

Utlandsk valuta

TRANSAKTIONER | UTLANDSK VALUTA
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger péa transaktionsda-
gen. Funktionell valuta ar valutan i de primara ekonomiska
milider bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgangar
och skulder i utldndsk valuta réknas om till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstér vid omrakningarna redo-
visas i arets resultat. Icke-monetéara tillgangar och skulder
som redovisas till historiska anskaffningsvarden omraknas till
valutakurs vid transaktionstillféllet. Icke-monetara tillgangar
och skulder som redovisas till verkliga varden omréknas till
den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten
for vardering till verkligt varde.

UTLANDSKA VERKSAMHETERS FINANSIELLA
RAPPORTER

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive
goodwill och andra koncernmassiga Over- och undervar-
den, omréknas fran utlandsverksamhetens funktionella
valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor,
till den valutakurs som rader péa balansdagen. Intakter och
kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till svenska
kronor till en genomsnittskurs som utgdr en approximation
av de valutakurser som forelegat vid respektive transak-
tionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar vid valu-
taomrakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt to-
talresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget
kapital, bendmnd omrakningsreserv.

Nar bestdmmande inflytande upphor fér en utlandsverk-
samhet realiseras de till verksamheten hanférliga ackumu-
lerade omrakningsdifferenserna, varvid de omklassificeras
frdn omrakningsreserven i eget kapital till arets resultat. |
de fall avyttring sker men bestammande inflytande kvarstar
Overfors proportionell andel av ackumulerade omraknings-
differenser fran omrakningsreserven till innehav utan bestam-
mande inflytande.
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Intakter

PRESTATIONSATAGANDEN OCH
INTAKTSREDOVISNINGSPRINCIPER

Intakt varderas utifrn den ersattning som specificeras i av-
talet med kunden. Koncernen redovisar intékten nér kon-
troll éver en vara eller tjanst 6verfors till kunden. Koncer-
nens intakter bestar i allt vasentligt av forséljning av varor.
Kontrollen éverférs normalt nér varan éverlamnas till sjélv-
standig fraktforare, vilket &r den tidpunkt da prestationsa-
tagandet uppfylls.

Koncernens avtal med kunderna tillater att kunden retur-
nerar en vara. Forvantad effekt av returer redovisas genom
att intakterna initialt reduceras med forvantad aterbetal-
ning, som beréknas utifrdn historiska data, och en aterbe-
talningsskuld redovisas. Ratten att aterfa varan redovisas
som en tillgdng motsvarande lagervardet.

STATLIGA STOD

Statliga bidrag redovisas i rapport dver finansiell stalining
som upplupen intdkt nér det foreligger rimlig sakerhet att
bidraget kommer att erhéllas och att koncernen kommer
att uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget. Bi-
drag periodiseras systematiskt i arets resultat pa samma
satt och 6ver samma perioder som de kostnader bidragen
ar avsedda att kompensera for.

LEASING

N&r ett avtal ingds beddmer Koncernen om avtalet &r, eller
innehaller, ett leasingavtal. Ett avtal r, eller innehaller, ett
leasingavtal om avtalet Overlater ratten att under en viss
period bestdmma éver anvandningen av en identifierad till-
gang i utbyte mot ersattning.

Vid leasingavtalets bérjan eller vid omprévning av ett le-
asingavtal som innehéller flera komponenter-leasing-och
icke-leasingkomponenter- férdelar Koncernen erséattningen
enligt avtalet till varje komponent baserat pa det fristdende
priset. For leasing av byggnader och mark dar koncernen
ar leasetagare har Koncernen emellertid valt att inte skil-
ja pa icke-leasingkomponenter och redovisar leasing-och
icke- leasingkomponenter som erlaggs med fast belopp
som en enda leasingkomponent.

LEASINGAVTAL DAR KONCERNEN AR
LEASETAGARE

Koncernen redovisar en nyttjanderattstillgadng och en lea-
singskuld vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjande-
réttstillgangen vérderas initialt till anskaffningsvarde, vilket
bestar av leasingskuldens initiala varde med tillagg for le-
asingavgifter som betalats vid eller fére inledningsdatumet
plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgang-
en skrivs av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av
slutet av tillgangens nyttjiandeperiod och leasingperiodens
slut, vilket i normalfallet fér Koncernen &r leasingperiodens
slut. | de mer séllsynta fall d& anskaffningsvardet for nytt-
janderatten aterspeglar att Koncernen kommer att utnyttja
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en option att kopa den underliggande tillgangen skrivs till-
gangen av till nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden- som delas upp i langfristig och kortfristig
del-varderas initialt till nuvardet av aterstdende leasingav-
gifter under den beddmda leasingperioden. Leasingperio-
den utgdrs av den ej uppsagbara perioden med tillagg for
ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet
beddms som rimligt saker att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med Koncer-
nens marginella upplaningsranta, vilket utover Koncernens/
foretagets kreditrisk aterspeglar respektive avtals leasing-
period, valuta och kvalitet pa underliggande tillgang som
tankt sakerhet. | de fall leasingavtalets implicita ranta latt
kan faststéllas anvands dock den rantan, vilket ar fallet for
delar av Koncernens leasar av fordon.

Skuldens varde 6kas med rantekostnaden for respekti-
ve period och reduceras med leasingbetalningarna. Ran-
tekostnaden berdknas som skuldens varde ganger dis-
konteringsrantan.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 ma-
nader eller mindre eller med en underliggande tillgang av
lagt varde, understigande 50 tkr, redovisas inte nagon
nyttjanderéttstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter
for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart dver
leasingperioden.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Réanteintékter eller rantekostnader redovisas enligt effek-

tivrantemetoden. Utdelningar redovisas i resultatet per det

datum dé koncernens ratt till betalning faststalls.

Effektivrantan &r den ranta som exakt diskonterar de upp-

skattade framtida in- och utbetalningarna under den for-

vantade I6ptiden for det finansiella instrumentet till:

¢ redovisat bruttovarde for den finansiella tillgangen, eller

e det upplupna anskaffningsvéardet for den finansiella
skulden.

SKATTER

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Inkomstskatter redovisas i &rets resultat utom da un-
derliggande transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller
i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i Ov-
rigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avse-
ende aktuellt &r, med tillampning av de skattesatser som &ar
beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen. Till
aktuell skatt hor &ven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden
med utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovi-
sade och skatteméassiga varden pa tillgdngar och skulder.
Temporéra skillnader beaktas inte i koncernmassig good-
will och inte heller for skillnad som uppkommit vid férsta
redovisningen av tillgangar och skulder som inte &r rérelse-
férvéarv som vid tidpunkten for transaktionen inte péverkar
vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat. Vidare beak-
tas inte heller temporéra skillnader hanférliga till andelar i
dotter- och intresseféretag som inte forvantas bli aterférda
inom Gverskadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt
baserar sig p& hur underliggande tillgéngar eller skulder
forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt
beréknas med tilldmpning av de skattesatser och skatte-
regler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per ba-
lansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tem-
pordra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast
i den man det ar sannolikt att dessa kommer att kunna
utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nar det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Finansiella instrument

REDOVISNING OCH FORSTA VARDERINGEN
Kundfordringar och utfardade skuldinstrument redovisas
nar de &r utgivna. Ovriga finansiella tillgdngar och finansiella
skulder redovisas nér koncernen blir part i instrumentets
avtalsméssiga villkor.

KLASSIFICERING OCH EFTERFOLJANDE
VARDERING

FINANSIELLA TILLGANGAR

Vid foérsta redovisningstillféllet klassificeras en finansiell
tilgdng som vérderad till: upplupet anskaffningsvérde;
verkligt varde via 6vrigt totalresultat — skuldinstrumentsin-
vestering; verkligt varde via dvrigt totalresultat — egetkapi-
talinvestering; eller verkligt varde via resultatet. Koncernen
innehar endast finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvéarde.

FINANSIELLA SKULDER - KLASSIFICERING,
EFTERFOLJANDE VARDERING OCH VINSTER OCH
FORLUSTER

Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet
anskaffningsvérde eller verkligt varde via resultatet. Koncer-
nen har endast finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde. Rantekostnader och valutakursvinster
och -férluster redovisas i resultatet. Vinster eller férluster vid
borttagning fran redovisningen redovisas ocksa i resultatet.

NEDSKRIVNINGAR - FORVANTADE KREDITFOR-

LUSTER

Koncernens kundfordringar verlats normalt direkt vid upp-

rattandet och nagra kreditforluster uppstéar darfor inte.
Borttagande fran rapporten Over finansiell stalining

(bortbokning).

FINANSIELLA TILLGANGAR

Koncernen tar bort en finansiell tillgang fran rapporten Gver
finansiell stallning nar de avtalsenliga rattigheterna till kas-
saflddena frdn den finansiella tilgdngen upphdr eller om
den Sverfdr ratten att ta emot de avtalsenliga kassaflddena
genom en transaktion i vilken i vasentlighet alla risker och
fordelar med &garskapet har dverforts eller i vilken koncer-
nen inte Gverfor eller behaller i vasentlighet alla de risker och
fordelar med garskap och den inte behaller kontrollen Gver
den finansiella tillgangen.

FINANSIELLA SKULDER

Koncernen bokar bort en finansiell skuld fran rapporten
over finansiell stallning nar de dtaganden som anges i avta-
let fullgors, annulleras eller upphdr. Koncernen bokar ocksa
bort en finansiell skuld nér de avtalsenliga villkoren modi-
fieras och kassaflddena frdn den modifierade skulden &r
vasentligt annorlunda. | det fallet redovisas en ny finansiell
skuld till verkligt véarde baserat pa de modifierade villkoren.

KVITTNING

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder ska kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i rapporten éver finansiell
stalining endast nér koncernen har en legal ratt att kvitta de
redovisade beloppen och har for avsikt att reglera posterna
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen
och reglera skulden.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar inkdpspriset samt utgifter direkt hanforbara till till-
gangen for att bringa den pé plats och i skick for att utnytt-
jas i enlighet med syftet med anskaffningen.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjan-
deperiod, mark skrivs inte av. Leasade tillgangar skrivs dven
de av 6ver berdknad nyttjandeperiod eller, om den ar kor-
tare, Gver den avtalade leasingtiden. Koncernen tillampar
komponentavskrivning vilket innebér att komponenternas
beddmda nyttjandeperiod ligger till grund fér avskrivningen.
Anvanda avskrivningsmetoder, restvarden och nyttjande-
perioder omprévas vid varje ars slut.

Immateriella tillgangar

GOODWILL OCH VARUMARKEN

Goodwill och varumérken véarderas till anskaffningsvarde
minus eventuella ackumulerade nedskrivningar. Goodwill
och varumarken fordelas till kassagenererande enheter och
prévas minst arligen for nedskrivningsbehov.
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UTVECKLINGSUTGIFTER

Utgifter for utveckling, dar kunskap tillampas for att astad-
komma nya eller férbattrade produkter eller processer, re-
dovisas som en tillgang i rapporten 6ver finansiell stalining,
om produkten eller processen ar tekniskt och kommersiellt
anvandbar och foretaget har tillrackliga resurser att fullfolja
utvecklingen och déarefter anvanda eller sélja den immate-
riella tilgédngen. Det redovisade vardet inkluderar samtliga
direkt hanférbara utgifter; t.ex. fér material och tjanster, er-
sattningar till anstallda, registrering av en juridisk rattighet,
avskrivningar pa patent och licenser, laneutgifter i enlighet
med IAS 23. Ovriga utgifter fér utveckling redovisas i aret
resultat som kostnad ndr de uppkommer. | rapport Gver
finansiell stallning redovisade utvecklingsutgifter &r upptag-
na till anskaffningsvarde minus ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Ovriga immateriella tillgdngar som férvarvats av koncernen
utgdrs framst av kundrelationer och redovisas till anskaff-
ningsvarde minus ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER

Avskrivningar redovisas i arets resultat linjart Gver imma-
teriella tillgangars berdknade nyttjiandeperioder, savida
inte s&dana nyttjandeperioder ar obestdmbara. Nyttjan-
deperioderna omprévas minst arligen. Goodwill och andra
immateriella tillgangar med en obestambar nyttjandeperi-
od eller som annu inte ar fardiga att anvandas prévas for
nedskrivningsbehov arligen och dessutom sa snart indika-
tioner uppkommer som tyder pé att tillgangen ifraga har
minskat i varde. Immateriella tillgangar med bestadmbara
nyttjiandeperioder skrivs av fran den tidpunkt da de ar till-
gangliga for anvandning.

De beréknade nyttjandeperioderna ar:
*  balanserade utvecklingsutgifter 5 ar
*  kundrelationer 3 &r

NEDSKRIVNING AV MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR,

IMMATERIELLA TILLGANGAR SAMT
NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Om indikation pé& nedskrivningsbehov finns beraknas till-
gangens atervinningsvarde (se nedan). For goodwill, andra
immateriella tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod
och immateriella tillgangar som &nnu ej ar fardiga for an-
vandning berdknas atervinningsvérdet dessutom arligen.
Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende kas-
safldden for en enskild tillgdng, och dess verkliga varde
minus forsaljiningskostnader inte kan anvandas, grupperas
tilgangarna vid prévning av nedskrivningsbehov till den lag-
sta niva dér det gér att identifiera vasentligen oberoende
kassafloden — en sa kallad kassagenererande enhet.
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En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagene-
rerande enhets (grupp av enheters) redovisade varde Over-
stiger atervinningsvardet. En nedskrivning redovisas som
kostnad i &rets resultat. D& nedskrivningsbehov identifierats
for en kassagenererande enhet (grupp av enheter) fordelas
nedskrivningsbeloppet i férsta hand till goodwill. Dérefter
gors en proportionell nedskrivning av évriga tillgangar som
ingar i enheten (gruppen av enheter).

Atervinningsvardet ar det hdgsta av verkligt varde minus
forsaliningskostnader och nyttjandevarde. Vid berékning av
nyttiandevéardet diskonteras framtida kassafldden med en
diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och den risk
som &r forknippad med den specifika tillgangen.

ATERFORING AV NEDSKRIVNING

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa
att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har
skett en forandring i de antaganden som 1&g till grund for
berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av good-
will aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den
utstrackning som tillgéngens redovisade véarde efter ater-
foring inte Gverstiger det redovisade varde som skulle ha
redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa &r aktuellt,
om ingen nedskrivning gjorts.

VARULAGER

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljiningsvardet. Anskaffningsvardet for varulager
beréknas genom tilldmpning av férst in, forst ut-metoden
(FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet
av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuva-
rande plats och skick.

RESULTAT PER AKTIE

Berakningen av resultat per aktie fére utspadning baseras
pa arets resultat i koncernen hanforligt till moderbolagets
agare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier ute-
stdende under aret. Vid berdkningen av resultat per aktie
efter utspadning justeras resultatet och det genomsnittliga
antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande
potentiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder
harrér fran optioner utgivna till anstéallda. Utspadningen fran
optionerna baseras pa en berékning av hur ménga aktier
som hypotetiskt hade kunnat kdpas in under perioden med
I6senkursen och véardet pa aterstdende tjanster i enlighet
med IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar. De aktier som inte
hade kunnat kopas in leder till utspadning. Vidare inklude-
ras det antal optioner, och darigenom aktier, som skulle bli
intjianade om den grad av uppfylinad av intjaningsvillkoren
som foreligger per utgangen av aktuell period aven skulle
foreligga vid utgangen av intjdningsperioden. Potentiella
stamaktier ses som utspadande endast under perioder da
det leder till en lagre vinst eller storre forlust per aktie.

Ersattningar till anstallda

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSPLANER

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de
planer dar foretagets forpliktelse ar begransad till de avgift-
er foretaget atagit sig att betala. | sddant fall beror storlek-
en pa den anstalldes pension pa de avgifter som foretaget
betalar till planen eller till ett forsakringsbolag och den ka-
pitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den
anstéllde som bar den aktuariella risken (att ersattningen
blir lagre an férvantat) och investeringsrisken (att de inves-
terade tillgdngarna kommer att vara otillrackliga for att ge
de forvantade erséattningarna). Foretagets forpliktelser av-
seende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som
en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas genom
att de anstallda utfort tjanster at foretaget under en period.

AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Ett optionsprogram majliggér for de anstallda att forvar-
va aktier i foretaget. De anstéllda har emellertid erlagt
marknadsvarde for de erhalina optionerna och nagon ef-
fekt uppkommer darfor inte i resultatet eller rapport dver
finansiell stalining.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt
arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for ju-
ridiska personer. Aven av R&det for finansiell rapporterings
utgivna uttalanden géllande for noterade foretag tillampas.
RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen ska tillampa samtliga av EU antagna
IFRS och uttalanden s& langt detta ar majligt inom ramen
for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med héansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS
som ska gdras.

SKILLNADER MELLAN KONCERNENS OCH
MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets re-
dovisningsprinciper framgar nedan. De nedan angivna
redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

KLASSIFICERING OCH UPPSTALLNINGSFORMER
Foér moderbolaget anvands benamningarna
balansrékning respektive kassaflddesanalys for de rapport-
er som i koncernen har titlarna rapport éver finansiell stalln-
ing respektive rapport Over kassafldden. Resultatrakning

och balansrakning ar for moderbolaget uppstéllda enligt
arsredovisningslagens scheman, medan rapporten éver re-
sultat och Ovrigt totalresultat, rapporten 6ver férandringar i
eget kapital och kassaflodesanalysen baseras pa IAS 1 Ut-
formning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport
over kassafloden. De skillnader mot koncernens rapporter
som gor sig gallande i moderbolagets resultat- och balan-
srékningar utgors framst av redovisning av presentationen
av eget kapital.

Dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Detta innebéar att transaktion-
sutgifter inkluderas i det redovisade vardet. | koncernredo-
visningen redovisas transaktionsutgifter hanférliga till dot-
terforetag direkt i resultatet nér dessa uppkommer.

ANTECIPERADE UTDELNINGAR

Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall
moderféretaget ensamt har ratt att besluta om utdelnin-
gens storlek och moderforetaget har fattat beslut om ut-
delningens storlek innan moderféretaget publicerat sina
finansiella rapporter.

RORELSESEGMENTRAPPORTERING

Moderbolaget redovisar inte segment enligt samma for-
delning eller samma omfattning som koncernen, utan up-
plyser om nettoomséttningens fordelning pa moderbolag-
ets verksamhetsgrenar.

LEASADE TILLGANGAR

Moderbolaget tilldmpar inte IFRS 16, i enlighet med un-
dantaget som finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas
leasingavgifter som kostnad linjart over leasingperioden
och séledes redovisas inte nyttjanderétter och leasingskuld
i balansrakningen. P4 samma s&tt som i koncernredo-
visningen skiljs inte leasing-och icke-leasingkomponenter
at for byggnader och mark. | stéllet redovisas leasing- och
icke-leasingkomponenter som en enda leasingkomponent
for dessa typer av underliggande tillgangar. De avtal dar
moderbolaget utgodr leasegivare redovisas som operatio-
nella leasingavtal.

KONCERNBIDRAG
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.
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AVTALSBALANSER
Information om fordringar, avtalstillgangar och avtalsskulder
fran avtal med kunder sammanfattas nedan.

2021- 2020- 2019- 2021- 2020- 2019-
MSEK Not 12-31 12-31 12-31 MSEK St 12-31 12-31 12-31
Kundfordringar - - 0.0 Koncerninterna kund- 39 09 _
Ovriga fordringar 9,1 20,2 - fordringar
Upplupna intakter = 3,8 = Upplupna intakter - 3,8 -
Koncernens intakter bestar i allt vasentligt av férsaljning av varor, posters och ramar. Kontrollen éverférs normalt nar varan éver-
lamnas till sjalvstandig fraktforare, vilket &r den tidpunkt dé prestationsatagandet uppfylls. Intéktsredovisningen sker saledes vid
tidpunkten for 6verlamning till sjalvstandig fraktférare. Moderbolagets intakter innefattar férdelning av gemensamma kostnader
SR Rérelsesegment INTAKTER PER GEOGRAFISKA OMRADEN

Koncernens verksamhet delas upp i rérelsesegment baser-
at pa vilka delar av verksamheten foretagets hogste verk- MSEK 2021 2020 2019
stéllande beslutsfattare folier upp, sé kallad "management

” .. . . Intakter fran externa kunder
approach” eller féretagsledningsperspektiv.

Sverige 112,0 101,2 86,6
Koncernens verksamhet folits upp med geografi som gr- Tyskland 306,2 2417 161,1
und. Uppfoliningen omfattar intakter, kostnad for sélda Frankrike 108,7 85,3 46,9
varor och rorelsekostnader. Rorelsesegmenten bestar av Nederlanderna 749 56,2 309
Nordics, Core Europe (Tyskland, Frankrike, Nederlanderna, ctorbritanmion v 1500 .y
Storbritannien), Rest of Europe och Rest of World. Indelnin- ] - ' '
gen i rérelsesegment grundar sig pd de marknader Dese- Ovriga Europa 8960 3163 1854
nios produkter saljs. USA 39,6 20,9 8,8

Ovriga varlden 14,1 2,9 1,7
Foljande rérelsesegment har identifierats: 12072 978,5 596,5
e Norden
¢ Core Europe, som bestar av Tyskland, Frankrike, Anlaggningstillgangar

Nederl&anderna och Storbritannien Sverige 4,4 5.2 4,9

* Ovriga Europa Tjeckien 6,8 - -

o Ovriga vérlden Total 1,1 5,2 4,9

Intékter fran externa kunder har hanforts till enskilda lander efter det land
kunden har sin hemvist. Moderbolagets intékter innefattar férdelning av

KONCERNENS RéRELSESEGMENT koncerngemensamma kostnader.

Nettoomsattning 262,5 236,7 653,2 535,8 238,2 169,4 67,1 36,6 6,3 0,0 12273 978,5
Kostnad salda varor -48,9 -35,6 -117,8 -83,0 -44,2 -27,3 -8,1 -5,1 = 0,0 -219,0  -151,0
Bruttoresultat 213,6 201,1 535,4 452,8 194,0 1421 59,0 31,5 6,3 0,0 10083 827,5
Rérelsekostnader -111,3  -105,9 -357,3  -244,3 -147,1 -86,8 -43,0 -26,3 -206,5 -116,9 -865,2  -580,2
Rorelseresultat 102,3 95,2 178,1 208,5 46,9 55,3 16,0 5,2 -200,2 -116,9 143,11 247,3
Finansnetto - - - - - - - - -66,3 -19,1 -66,3 -19,1
Resultat fore skatt 102,3 95,2 178,1 208,5 46,9 55,3 16,0 5,2 -266,5 -136,0 76,8 228,2

Enbart nettoomsattning foljdes upp per geografiskt omrade t.o.m. 2019.

DESENIO GROUP 2021

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Nl Ovriga rérelseintéikter

MSEK 2021 2020 2019 MSEK 2021 2020 2019

Kursvinster pa fordringar/skul- Vidarefakturerade kostnader - 4,0 -
- ) 16,1 19,4 2,4

der av rérelsekaraktar

. Total = 4,0 -

Ovrigt 0,7 _ _

Total 16,8 19,4 2,4

\lewrs Ovriga rérelsekostnader

MSEK 2021 2020 2019

Kursférluster pa fordringar/

skulder av rérelsekaraktar T 147 4.3
Nedskrivning av omsattnings- _ _ _
tillgangar

Ovrigt - - -
Total -18,0 -14,7 -4,3

Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar

KOSTNADER FOR ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

MSEK 2021 2020 2019
Loner och ersattningar mm. 751 53,1 36,0
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer (se vidare not 37) 5,2 3,3 2,9
Sociala avgifter 29,9 16,0 10,9
Total 110,3 72,3 49,8

MEDELANTALET ANSTALLDA

2021 Varav man 2020 Varav man 2019 Varavman
MODERBOLAGET
Sverige 1 100% 1 100% 1 100%
Totalt moderbolaget 1 100% 1 100% 1 100%
DOTTERFORETAG
Sverige 196 20% 160 25% 72 14%
Tjeckien 1 100% - -
Totalt i dotterforetag 197 21% 160 25% 72 15%
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KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN

2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Andel kvinnor Andel kvinnor Andel kvinnor Andel kvinnor Andel kvinnor Andel kvinnor

MODERBOLAGET KONCERNEN
Styrelsen 43% 20% 20% Styrelsen 43% 20% 20%

Ovriga ledande
befattningshavare

Ovriga ledande

befattningshavare 43% 33% 0%

43% 33% 0%

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE MELLAN LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE OCH OVRIGA ANSTALLDA SAMT SOCIALA KOSTNADER | MODERBOLAGET

Ledande befattningshavare Ovriga

(1 person) anstallda
Loner och andra ersattningar 2,9 = 2,9
(varav tantiem o.d.) 0,2 - 0,2
Sociala kostnader 2,0 - 2,0
(varav pensionskostnad) 0,7 = 0,7

2020
Ledande befattningshavare Ovriga
(1 person) anstallda
Léner och andra ersattningar 1,9 - 1,9
(varav tantiem o.d.) 0,3 - 0,3
Sociala kostnader 1,0 - 1,0
(varav pensionskostnad) 0,4 - 0,4
2019
MSEK Ledande befattningshavare Ovriga
(1 person) anstallda Summa
Loéner och andra ersattningar 1,6 - 1,6

(varav tantiem o.d.) - - -

Sociala kostnader 0,5 - 0,5

(varav pensionskostnad) 0,3 - 0,3

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR, PENSIONSKOSTNADER SAMT
PENSIONSFORPLIKTELSER FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE | KONCERNEN

Ledande Ledande Ledande
befattnings- befattnings- befattnings-

havare LEVET() havare
(6 personer) (5 personer) (6 personer)

Loner och andra ersattningar 9,0 6,8 5.2
(varav tantiem o.d.) 0,4 0,7 0,0
Pensionskostnader 1,7 0,9 -

Pensionsforpliktelser = - _
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Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar, forts.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Grundlén
styrelse-
arvode

Styrelsens ordférande
ALEXANDER HARS

Ersattning fran moderbolaget 0,4

Styrelseledamot
JAKOB TOLLERYD

Ersattning fran moderbolaget -

Styrelseledamot
MAX CARLSEN

Ersattning fran moderbolaget -

Styrelseledamot
MARTIN BLOMQVIST

Ersattning fran moderbolaget -

Styrelseledamot
NATHALIE DU PREEZ

Ersattning fran moderbolaget 0,2

Styrelseledamot
SARAH KAUSS

Ersattning fran moderbolaget 0,1

Styrelseledamot
CECILIA MARLOW

Ersattning fran moderbolaget 0,1

Verkstallande direktor
FREDRIK PALM

Ersattning fran moderbolaget 2,5

Ersattning fran dotterféretag -

Ovriga ledande befattningshavare
Ersattning fran moderbolaget 0,3

Ersattning fran dotterféretag 5,9

Rorlig
ersattning

0,2

0,2

Pensions-
kostnad

0,7

0,1

0,9

Ovrig
ersattning

0,4

1,7

0,1

0,1

3,4

0,3

7,0

Summa 9,4

Ersattning fran moderbolaget 3,5

Ersattning fran dotterféretag 5,9

04

0,2
0,2

1,7

0,8
0,9

13,0

6,0
7,0

DESENIO GROUP 2021

88



NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar, forts.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsens ordférande
ALEXANDER HARS

Ersattning fran moderbolaget

Styrelseledamot
MARTIN BLOMQVIST

Ersattning fran moderbolaget

Styrelseledamot
MAX CARLSEN

Ersattning fran moderbolaget

Styrelseledamot
NATHALIE DU PREEZ

Ersattning fran moderbolaget

Styrelseledamot
JAKOB TOLLERYD

Ersattning fran moderbolaget

Verkstallande direktor
FREDRIK PALM

Ersattning fran moderbolaget

Ersattning fran dotterféretag

Ovriga ledande befattningshavare

Ersattning fran moderbolaget

Ersattning fran dotterféretag

Grundlén
styrelse-
arvode

0,2

0,2

0,2

4,4

Rorlig
ersattning

0,3

0,5

Pensions-
kostnad

0,4

0,5

Bvrig
ersattning

0,2

0,2

0,2

2,2

5,4

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR TILL LEDANDE

BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsens ordférande
ALEXANDER HARS

Ersattning fran moderbolaget

Styrelseledamot
MARTIN BLOMQVIST

Ersattning fran moderbolaget

Styrelseledamot
MAX CARLSEN

Ersattning fran moderbolaget

Styrelseledamot
JAKOB TOLLERYD

Ersattning fran moderbolaget

Verkstallande direktor
FREDRIK PALM

Grundlén
styrelse-
arvode

Rorlig
ersattning

Pensions-
kostnad

Ovrig
ersattning

Anstallda, personalkostnader och ledande befattningshavares ersattningar, forts.

Summa

Ersattning fran moderbolaget

Ersattning fran dotterféretag
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6,5

2.1

4.4

0,7

0,3
0,5

0,9

0,4

0,5

8,1

2,7

5,4

Ersattning fran moderbolaget 1,6 - - - 1,6
Ersattning fran dotterféretag - - - - -
Ovriga ledande befattningshavare

Ersattning fran moderbolaget - - - - -
Ersattning fran dotterféretag 3,6 0,0 - - 3,7
Summa 5,2 0,0 - - 5,2
Ersattning fran moderbolaget 1,6 - - - 1,6
Ersattning fran dotterféretag 3,6 0,0 - - 3,7
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AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

| juni 2017 startade koncernen ett aktieoptionsprogram
som ger ledande befattningshavare och 6vriga anstéllda
ratt att forvarva aktier i foretaget. | oktober 2018 och juni
2021 har ytterligare tilldelning med liknande villkor erbjudits
dessa personalgrupper. Programmen ger ratt att teckna en
aktie till en forutbestdmd teckningskurs. Programmen har

Datum fér tilldelning/

personalkategori

Tilldelning av aktieoptioner till ledande befattningshavare juni 2017

Tilldelning av aktieoptioner till dvriga anstallda juni 2017

Tilldelning av aktieoptioner till ledande befattningshavare oktober 2018

Tilldelning av aktieoptioner till dvriga anstallda oktober 2018

Tilldelning av aktieoptioner till ledande befattningshavare juni 2021

Tilldelning av aktieoptioner till dvriga anstallda juni 2021

krav pa anstélining fram till I6sentidpunkterna. Avslutas en
anstélining innan Idsentidpunkten ska den anstéllde erb-
juda foretaget att forvarva alla eller en del av optionerna.
Andelen beror pa hur lang tid som kvarstar fram till I6sen-
tidpunkten. Forutsattningar och villkor for tilldelningarna
framgér nedan:

Antal instrument Intjdnandevillkor

2 240 000 Forvarvat optioner till ett faststallt pris som
ger ratt att i maj 2022 forvarva samma
3360 000 antal aktier som innehav av optioner. Visst

anstaliningskrav fram till [dsentidpunkt.

- Forvarvat optioner till ett faststallt pris som

ger ratt att i oktober 2023 forvarva samma

1 667 400 antal aktier som innehav av optioner. Visst
anstaliningskrav fram till [&sentidpunkt.

230 300 Forvarvat optioner till ett faststéllt pris som
ger ratt att i oktober 2023 forvarva samma
242 000 antal aktier som innehav av optioner. Visst

anstéaliningskrav fram till [6sentidpunkt.

Totalt antal egetkapitalreglerade optioner

7 739 700

Totalt koncernen
Totalt antal egetkapitalreglerade optioner

Totalt antal kontantreglerade optioner

7739 700

ANTAL OCH VAGDA GENOMSNITTLIGA LOSENPRISER AVSEENDE EGETKAPITALREGLERADE OPTIONER

Vagt Vagt Vagt
genomsnitt- Antal genomsnitt- Antal genomsnitt- Antal
ligt Lésenpris optioner  ligt lédsenpris optioner ligt lésenpris optioner
2021 2021 2020 2020 2019 2019
Utestaende vid periodens boérjan 1,51 6 482 000 1,56 6 566 000 1,50 7 088 200
Tilldelade under perioden 118,40 472 300 - -
Forverkade under perioden 7,71 -99 100 517 -84 000 0,83 -522 200
Inlésta under perioden - - -
Forfallna under perioden - - -
Utestaende vid periodens utgang 9,47 6 855 200 1,51 6 482 000 1,56 6 566 000

Inlésningsbara vid periodens slut -

Utestéende egetkapitalreglerade optioner per den 31 de-
cember 2021 (2020, 2019) har ett I6senpris inom intervallet
0,003572 (0,5, 5,0) kr till 118,40 (8,4, 8,4) kr och en vagd
genomsnittlig aterstdende avtalsenlig 6ptid pa 0,93 (1,74
resp 2,76) ar.

Det verkliga vardet av optionerna har uppskattats med
hjalp av Black Scholes.
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VERKLIGT VARDE OCH ANTAGANDEN AVSEENDE EGETKAPITALREGLERADE
OPTIONER TILLDELADE UNDER PERIODEN OCH JAMFORELSEPERIODEN

2019 2021 2020 2019

Verkligt varde vid
varderingstidpunkten T - - T - -
Aktiepris (.utFryckt som vagt 93,55 _ _ 93,55 _ _
genomsnittligt aktiepris)
Losenprl; (ulttrygkt som vagt 118,40 B B 118,40 B B
genomsnittligt l6senpris)

Férvantad volatilitet (uttryckt

som vagd genomsnittlig 30% - - 30% - -

volatilitet)

Optionernas Loptid (uttryckt

som vagd genomsnittlig 4,31 - - 4,31 - -

Loptid)
Férvantad utdelning 3,42 - - 3,42 - -
Riskfri ranta (baserad pa 0.11% B B 0.11% B B

statsobligationer)

De indata som anges i ovanstéende tabell avser for egetka-
pitalreglerade optioner vérderingen vid tilldelningstidpunk-
ten. Den forvantade volatiliteten ar baserad pa historisk
volatilitet (beréknad baserat pa den vagda genomsnittliga
aterstaende I6ptiden av aktieoptionerna), justerad for even-
tuella férvantade forandringar i framtida volatilitet till foljd av

officiellt tillganglig information. Den forvéntade I0ptiden pa
optionen med hansyn tagen till férvantad fortida inlésen har
antagits uppga till 4,3 ar. Detta ar beraknat med anvand-
ning av historisk data om hur tidigt personer i olika person-
alkategorier har 16st sina optioner.

Arvode och kostnadsersattning till revisorer

MSEK 2021 2020 2019
KPMG AB
Revisionsuppdrag 0,9 0,6 0,4

Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget

Skatteradgivning 0,1 - _
Andra uppdrag 4.1 - -

LR Redovisning och
Revision Arboga AB

Revisionsuppdrag = 0,1 -

MSEK 2021 2020 2019
KPMG AB
Revisionsuppdrag 0,4 0,1 -

Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget

Skatteradgivning - - _

Andra uppdrag = - -

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredo-
visningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med
overenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pd bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av
sé&dana 6vriga arbetsuppgifter.
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Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

MSEK 2021 2020 2019
Handelsvaror -219,0 -161,1 -199,2
Ovriga externa kostnader -733,2 -488,5 -214,7
Personalkostnader -110,3 -74,3 -63,7
Avskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstill- -18,1 -2,8 -12,3
gangar

Ovriga rérelsekostnader -3,6 -14,7 -4,3
Total -1084,2 -731,4 -484,2

yleare | Finansnetto

MSEK 2021 2020 2019
Valutakursvinster 9,2 - -
Finansiella intakter 9,2 - -
Skulder varderade till upplupet

anskaffningsvarde - rantekost- -59,3 -6,3 -3,4
nader

Valutakursforluster -6,1 -10,5 -
Kostnader obligationslan -8,7 -1,6 -
Ovriga finansiella kostnader -1,4 -0,7 -
Finansiella kostnader -75,5 -19,1 -3,4
Finansnetto redovisat i 66,2 19,1 3,4
resultatet

MSEK 2021 2020 2019
Resul.Fat fran andelar i kon- _ 190.0 70,0
cernféretag

Anteciperad utdelning - 190,0 70,0
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MSEK 2021 2020 2019
Personalkostnader -9,6 -2,7 -2,2
Andra rérelsekostnader -30,9 -7,5 -0,1
Total -40,4 -10,2 -2,3
MSEK 2021 2020 2019
RANTEINTAKTER OCH LIK-

NANDE RESULTATPOSTER

Ranteintakter pa banktillgodo- _ _ _
havanden

Summa - - -
Rantekostnader obligationslan -59,3 - -
Rantekostnader 6vriga lan - -6,4 -4,0
Kostnader obligationslan -8,7 -1,6 -
Valutakursforlust - - -
Ovrigt -0,2 -0,3 -
Summa -68,2 -8,3 -4,0

Bokslutsdispositioner

MSEK 2021 2020 2019
Erhallet koncernbidrag 207,3 42,0 80,0
Total 207,3 42,0 80,0

Skatter

REDOVISAT | RAPPORTEN OVER RESULTAT OCH

OVRIGT TOTALRESULTAT/RAPPORT OVER RESULTAT

MSEK 2021 2020 2019
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Avrets skattekostnad -25,7 -50,4 -23,0
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar

-25,7 -50,4 -23,0
Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 6,3 1,2 3,1
Uppskjuten skatt till féljd av férandringar av skattesatser _ B B
/och andrade skatteregler/
Uppskjuten skatteintakt i under aret aktiverat skattevarde i B _ _
underskottsavdrag
Uppskjuten skattekostnad till folid av utnyttjande av tidigare aktiverat _ _ _
skattevarde i underskottsavdrag
Uppskjuten skatt vid omprovning/omvardering av redovisade vardet av B _ _
uppskjutna skattefordringar

6,3 1,2 3,1

Totalt redovisad skattekostnad i koncernen -19,5 -49,1 -23,3
MSEK 2021 2020 2019
Aktuell skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Arets skattekostnad -25,2 -6,6 -16,3
Justering av skatt hanférlig till tidigare ar = - —
Totalt redovisad skattekostnad i moderbolaget -25,2 -6,6 -16,3
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AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

MSEK 2021 2020 2019

Resultat fore skatt 76,7 228,1 108,9
Skatt enligt gallande skattesats fér moderbolaget 20,6% -15,8 21,4% -48,8 21,4% -23,3
Ej avdragsgilla kostnader 4,8% -3,7 0,1% -0,3 0,1% -0,1
Ej skattepliktiga intakter - - -
Effekt av andrade skattesatser/och skatteregler - - -
Ovrigt - - _
Redovisad effektiv skatt 25,4% -19,5 21,5% -49,1 21,5% -23,4
MSEK 2021 2020 2019

Resultat fore skatt 106,4 220,6 146,0
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 20,6% -21,9  21,4% -472 21,4% -31,2
Ej avdragsgilla kostnader 3,1% -3,3 0,0% - 0,0% -
Effekt av andrade skattesatser/och skatteregler 0,0% - -18,4% 40,7  -10,2% 15,0
Redovisad effektiv skatt 23,7% -25,2 3,0% -6,6 11,2% -16,3

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG

Redovisat

Balans per
1jan 2021 resultat

Forandring av uppskjuten skatt i

i arets

Redovisat
i ovrigt
totalresultat

Redovisat i
eget kapital

Forvarv/
Avyttring
av rorelse

Balans per 31
dec 2021

temporara skillnader och under- 107,9 -6,3 - - - 101,6

skottsavdrag

Tilldelade under perioden - - = o - _
107,9 -6,3 - - - 101,6

Redovisat

Balans per
1jan 2020 resultat

Férandring av uppskjuten skatt i

i arets

Redovisat
i ovrigt
totalresultat

Redovisat i
eget kapital

Forvarv/
Avyttring
av rorelse

Balans per 31
dec 2020

temporara skillnader och under- 34,9 -0,9 - - 73,9 107,9

skottsavdrag

Tilldelade under perioden - - - - - _
34,9 -0,9 - - 73,9 107,9

Redovisat

Balans per
1jan 2019 resultat

Férandring av uppskjuten skatt i

i arets

Redovisat
i ovrigt
totalresultat

Redovisat i
eget kapital

Forvarv/
Avyttring
av rorelse

Balans per 31
dec 2019

temporara skillnader och under- 37,7 -2,8 - - - 34,9

skottsavdrag

Tilldelade under perioden - - - - - _
37,7 -2,8 - - - 34,9

FORANDRAD SKATTESATS

From 1 januari 2019 var skattesatsen i Sverige 21,4%. Fr o m 1 januari 2021
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ar skattesatsen 20,6%.
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NOT 12

Resultat per aktie

RESULTAT PER AKTIE FOR TOTALA, KVARVARANDE RESPEKTIVE AVVECKLAD VERKSAMHET

MSEK 2021 2020 2019 MSEK 2021 2020 2019

Resultat per aktie 0,40 1,28 0,61 Resultat per aktie 0,38 1,22 0,58

De belopp som anvénts i taljare och namnare redovisas nedan.

MSEK 2021 2020 2019

ARETS RESULTAT HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS
STAMAKTIEAGARE, FORE UTSPADNING

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 57,2 179,0 85,6

Vagt genomsnittligt antal aktier uppgick till 143 562 (140 000 samt 140 000) tusen, vilket har paverkats av en aktiesplit om
1:1400 samt en kvittningsemission om 4 111 tusen aktier under 2021.

MSEK 2021 2020 2019

RESULTAT HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS
STAMAKTIEAGARE, EFTER UTSPADNING

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 57,2 179,0 85,6

VAGT GENOMSNITTLIGT ANTAL STAMAKTIER, EFTER UTSPADNING

| TUSENTAL AKTIER 2021 2020 2019
Vagt genomsnittligt antal stamaktier under aret, fére utspadning 143 563 140 000 140 000
Effekt av optioner 6224 6482 6 566
Vagt genomsnittligt antal stamaktier under aret, efter utspadning 149 787 146 482 146 566

INSTRUMENT SOM KAN GE FRAMTIDA UTSPADNINGSEFFEKT OCH
FORANDRINGAR EFTER BALANSDAGEN

Foretaget hade under 2021 ett utestdende teckningsop-
tionsprogram vars 16senkurs (118,40 kr per aktie) dversteg
stamaktiernas genomsnittskurs (41,94 kr per aktie). Dessa
optioner saknar darfér utspadningseffekt och har exkluder-
ats fran berékningen av resultat per aktie efter utspadning.
Om borskursen i framtiden gér upp till en niva over l6sen-

kursen kommer dessa optioner att medféra utspadning.

Foretaget har tva andra utestdende teckningsoption-
sprogram vars l6senkurser understeg stamaktiernas
genomsnittskurs. Dessa optioner medfér darmed en ut-
spadningseffekt.
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Goodwill

MSEK 2021 2020 2019
ACKUMULERADE

ANSKAFFNINGSVARDEN

Ingaende balans 834,3 18,9 18,9
Rorelseférvary - 815,4 -
Utgaende balans 834,3 834,3 18,9

NEDSKRIVNINGSPROVNINGAR FOR KASSA-
GENERERANDE ENHETER INNEHALLANDE
GOODWILL

Féljande kassagenererande enheter har betydande redo-
visade goodwillvéarden i férhallande till koncernens totala
redovisade goodwillvarden:

2021 2020 2019

Redovisat Redovisat Redovisat

varde varde varde

Desenio / Poster Store 834,3 834,3 18,9
Total 834,3 834,3 18,9

GOODWILL | DESENIO- OCH POSTER
STOREVERKSAMHETEN

Koncernens goodwill har uppstatt vid tva forvarv. Dels
det tidigare forvarvet av Desenioverksamheten och dels
forvarvet av Poster Store-verksamheten i slutet av 2020.
Koncernen har under 2021 integrerat de tva verksam-
heterna och har dérmed en kassagenererande enhet.
Nedskrivningsprévningen av verksamheterna baseras
pa deras nyttiandevarden. Detta varde bygger pa kassa-
flodesberékningar, varav de fem férsta &ren baseras pa

den femariga affarsprognos som faststallts av foretagsled-
ningen. De kassafldden som berdknats efter de forsta fem
aren har baserats pa en arlig tillvaxttakt pa 2 % (2 %), vilket
motsvarar den l&ngsiktiga tillvaxttakten pa enhetens mark-
nader. De beréknade kassaflddena har nuvardeberaknats
med en diskonteringsranta pa 7,6% fore skatt. Antaganden
som &r viktiga i den femériga affarsprognosen beskrivs i
uppstallningen nedan.

De viktiga antagandena i femarsprognoserna och de metoder som anvénts for att skatta vérden

ar féliande (fér innevarande och féregaende ar):

Viktiga variabler Metoder for att skatta varden

Bolagets adresserbara marknad har mellan 2015-2019 haft en arlig tillvéxt om ca fem procent-

enheter och forvéntas fortsétta i samma takt de narmaste fem aren. Segmentet for onlinespe-

Marknadstillvaxt cialister, dar Desenio verkar, forvantas véxa med en &rlig tillvaxttakt om 15-20 procent. Ovriga
onlinemarknaden forvéantas vaxa med en arlig takt om 5-10 procent. Férvantad marknadstillvaxt

baseras péa en évergéng fran radande konjunktursituation till en férvantad langsiktig tillvéxt.

Diskonteringsréntan ar framtagen genom en vagd genomsnittlig kapitalkostnad fér den bransch som

Diskonteringsranta

koncernen verkar inom och aterspeglar aktuella marknadsméassiga bedémningar av pengars tidsvéar-

de och de risker som sérskilt avser den tillgang for vilka de framtida kassaflddena inte har justerats.

Foretagsledningen beddmer att inga rimliga forandringar i de viktiga antagandena leder till att det berdknade sammanlagda
atervinningsvardet pa Desenio- och Poster Store-verksamheterna blir lagre &n deras sammanlagda redovisade varde.
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e \Varumdrken

MSEK 2021 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 429,0 169,0 169,0

Rorelseférvarv = 260,0 -
Utgaende balans 429,0 429,0 169,0

Vid nedskrivningsprévningarna avseende goodwill har re-
dovisat varde for varumarken ingatt i den tillgangsmassa
for vilken nedskrivningsprévningen baserats pa (kassage-
nererande enhet). | enlighet med upplysningarna i not 13
har nagot nedskrivningsbehov ej identifierats och foretag-

sledningen beddmer inte att rimliga férandringar i de viktiga
antaganden som anvants leder till att det berdknade sam-
manlagda atervinningsvérdet pé de kassagenererande en-
heterna blir lagre &n deras sammanlagda redovisade varde.

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar

Balanserade Balanserade Balanserade
utvecklings- Kund- | utvecklingsut- Kund- utvecklings- Kund-
utgifter relationer gifter relationer utgifter relationer

ACKUMULERADE
ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingaende balans 8,9 134,0 2,4 34,0 - 34,0
Roérelseférvary - - - 100,0 - -
Ovriga investeringar = = 6,5 - 2,4 -
Omklassificeringar - - - - - -
Utgaende balans 8,9 134,0 8,9 134,0 - 34,0
Summa utgaende balans - 142,9 142,9 36,4
ACKUMULERADE
AVSKRIVNINGAR
Ingaende balans -1,3 -35,3 -0,1 -31,1 - -19,8
Rorelseforvary - _ _ 1,3 _ 413
Arets avskrivningar = -33,2 -1.2 -2,8 -0,1 -
Forsaljningar/utrangeringar - - - - - -
Utgaende balans - -68,5 -1,3 -35,2 -0,1 -31,1
Summa utgaende balans -68,5 -36,5 -31,2
Redovisat varde 7,6 65,6 7,6 98,8 2,4 2,9
Totalt redovisat varde 73,2 106,4 52

Arets avskrivningar ingar i nedanstaende rader i rapporten dver resultat och évrigt totalresultat

Marknadsféringskostnader = -33,2 - -35,3 - -31,2
Administrationskostnader -2,1 - -1,2 - -0,1 -
Ovriga rérelsekostnader = = - - - -

-2,1 -33,2 - -35,3 - -31,2
Summa avskrivningar -35,3 -36,5 -31,3
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VoG | nventarier och installationer

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
ACKUMULERADE

ANSKAFFNINGSVARDEN

Ingaende balans 9,1 7,3 3,6
Anskaffningar 7,5 0,8 3,6
Rérelseférvarv = 11 -
Internt utvecklade tillgangar - - -
Forsaljningar/utrangeringar - - -
Utgaende balans 16,6 9,1 7,3
ACKUMULERADE AV- OCH

NEDSKRIVNINGAR

Ingaende balans -3,9 -2,3 -1,4
Arets avskrivning -1,6 -1,3 -0,9
Rorelseforvarv - -0,3 -
Internt utvecklade tillgangar - - -
Forsaljningar/utrangeringar - - -
Utgaende balans -5,5 -3,9 -2,3
Summa utgaende balans 11,1 5,2 4,9
ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Kostnad salda varor = - -
Administrationskostnader = - -
Ovriga rérelsekostnader -1,6 -1,3 -0,9
Summa avskrivningar -1,6 -1,3 -0,9

Nl Varulager

2021- 2020- 2019-
LEER 12-31 12-31 12-31
Fardiga varor och handelsvaror 91,2 53,7 41,4

Ratt att returnera varor = - _

91,2 53,7 41,4

| kostnad for sélda varor for koncernen ingar nedskrivning
av varulager med 3,5 (2,5, 3,4). Ingen aterforing av tidigare
ars nedskrivningar har gjorts.
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\lenpiks  Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2021- 2020- 2019- 2021- 2020- 2019-

I 12-31 12-31 12-31 L 12-31 12-31 12-31
Upplupna intakter = 3,8 2,9 Upplupna intakter = 3,8 -
Hyra 2,4 2,9 1,4 Hyra 0,5 - -
Ovriga forutbetalda kostnader 8,8 7,6 1,2 Cvriga forutbetalda kostnader 0,1 - -
Ratt att returnera varor 11,2 14,3 55 Ratt att returnera varor 0,6 3,8 -
Jleaien [ jkvida medel
MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 162,2 647,0 129,0
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel - - -
Summa enligt rapporten éver finansiell stallning 162,2 647,0 129,0
\lenpelel Fget kapital

TYPER AV AKTIER
MSEK 2021 2020 2019
STAMAKTIER
Emitterade per 1 januari 100 000 100 000 100 000
Kvittningsemission 4111 110 - -
Aktiesplit 139 900 000 - -
Emitterade per 31 december - betalda 144111 110 100 000 100 000

Innehavare av stamaktier &r berattigade till utdelning som
faststélls efter hand och aktieinnehavet beréttigar till rostratt
vid bolagsstdmman med en rdst per aktie. Alla stamaktier
har samma ratt till Desenios kvarvarande nettotillgéngar.

En kvittningsemission pa 296,0 MSEK hanforlig till forvarvet
av Poster Store genomférdes under forsta kvartalet 2021.

UTDELNING

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit att ingen utdeln-
ing kommer att ske. Forslaget blir féremal for faststéllelse
pa arsstamman den 12 maj 2022.

KONCERNENS EGET KAPITAL

Omrékningsreserv

Omréakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser
som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran
utlandska verksamheter som har upprattat sina finansi-
ella rapporter i en annan valuta &n den valuta som kon-
cernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolag-
et och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i
svenska kronor.

MODERBOLAGETS EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Bundet eget kapital far inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital
Fritt eget kapital &r tillgangligt for utdelning till aktiedgarna.
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Rdntebdrande skulder

| det foljande framgar information om foretagets avtalsmassiga villkor avseende rantebarande skulder. For mer information
om foretagets exponering for ranterisk och risk for valutakursférandringar hanvisas till not 42.

MSEK 2021 2020 2019

LANGFRISTIGA SKULDER

Obligationslan 1074,3 1 065,6 -
Leasingskulder 51,4 11,4 16,3
Skulder till kreditinstitut - - 43,0
Total 11257 1077,1 59,3

KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut = - 58,0
Kortfristig del av leasing- 14,7 52 53
skulder

Total 14,7 5,2 63,3

VILLKOR OCH ATERBETALNINGSTIDER
Bolaget emitterade den 10 december 2020 ett seniort

MSEK 2021 2020 2019

LANGFRISTIGA SKULDER

Obligationslan 1074,3 1065,6 -
Skulder till kreditinstitut - - 43,0
Total 1074,3 1 065,6 43,0

KORTFRISTIGA SKULDER

Skulder till kreditinstitut - - 58,0

Total - - 58,0

Skulder som forfaller till
betalning senare an fem - - -
ar efter balansdagen

Vel Finansiella risker och riskhantering

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika
slag av finansiella risker.

o Kreditrisk
e |ikviditetsrisk
e Marknadsrisk

RAMVERK FOR FINANSIELL

RISKHANTERING

Koncernens finanspolicy for hantering av finansiella risker
har utformats av styrelsen och bildar ett ramverk av riktlinjer
och regler i form av riskmandat och limiter for finansverksam-
heten. Ansvaret for koncernens finansiella transaktioner och
risker hanteras centralt av koncernens finansfunktion som
finns inom moderbolaget. Den Gvergripande malsattningen
for finansfunktionen &r att tilhandahalla en kostnadseffektiv
finansiering samt att minimera negativa effekter p& koncern-
ens resultat som hérror frdn marknadsrisker.

LIKVIDITETSRISK

Likviditetsrisken &r risken att koncernen kan fa problem att
fullgéra sina skyldigheter som é&r forknippade med finan-
siella skulder. Koncernen har rullande likviditetsplanering
som omfattar alla koncernens enheter. Planeringen up-

pdateras var tredje manad. Likviditetsplaneringen anvands
for att hantera likviditetsrisken och kostnaderna for finan-
sieringen av koncernen. Malsattningen &r att koncernen
ska kunna klara sina finansiella ataganden i uppgangar
saval som nedgangar utan betydande oférutsebara kost-
nader och utan att riskera koncernens rykte. Koncernens
mal ar att optimera kassaflddena och samla Gverskotts-
likviditeten i moderbolaget. Potentiell dverskottslikviditet
ska i forsta hand anvandas for att aterbetala extern skuld
eller finansiera investeringar inom en snar framtid. Likvid-
itetsriskerna hanteras centralt for hela koncernen av den
centrala finansavdelningen.

KREDITFACILITETER

MSEK Nominellt Utnyttjat  Tillgangligt
Féretagsobligation 1800,0 1100,0 700,0
Summa 1 800,0 1100,0 700,0
Tillgangliga likvida medel 162,2 162,2 162,2
Likviditetsreserv 1962,2 1262,2 862,2

sékerstallt obligationsl&n om 1 100 MSEK inom en ram om Upplupna kostnader och

1800 MSEK. foérutbetalda intakter
Obligationen forfaller den 16 december 2024 och har en

rorlig ranta om Stibor 3 méanader plus 5,5 procent.
Obligationen har villkorskrav vid tex upptagande av ny skuld

eller aktieutdelning. Inga évriga I6pande villkorskrav finns. KONCERNEN
Obligationen noterades pa Frankfurt Stock Exchange Open

FORFALLOSTRUKTUR FINANSIELLA SKULDER - ODISKONTERADE KASSAFLODEN

Foretagets finansiella skulder uppgick vid arsskiftet till 1,2 miljarder kronor och forfallostruktur pa
laneskulden framgér av tabellen nedan.

MSEK 2021 2020 2019

. . o Semesterléne 11,2 8,2 4,8
Market Quotation Board den 8 februari 2021, och p& Nasdag roner
Stockholm den 14 december 2021. Upplupna rantekostnader 05 3,6 -
Nom. belopp 3 man
Upplupna kostnader 38,0 44,8 23,4 LEER Valuta  originalvaluta Totalt <1man 1-3 man -1ar 1-5 ar >5ar
49,7 56,7 28,2
2021
MODERBOLAGET Obligationstan SEK 1100,0 1100,0 - - ~ 11000 -
. Semesterloner 1,0 0,4 0,3 “ _ _ - _
NOT 22 Per)S/oner Leverantérsskulder 76,0 76,0 76,0
Upplupna rédntekostnader 0,5 3.6 - Leasingskulder SEK 66,1 66,1 - - 14,7 - 51,4
Upplupna kostnader 0,8 9,0 0,0 -
KONCERNEN OCH MODERBOLAGET Summa 1242,1 1242,1 76,0 14,7 1100,0 51,4
. . ) 2,3 13,1 0,3
Avg/fts.bestamda penspnsp/an?r . o I o S mET
Desenio har endast avg|ft3bestamda pens|onsp|aner Valuta originalvaluta Totalt <1man 1-3 man -1ar 1-5 ar >5ar
som bekostas av féretagen i koncernen. 2020
Obligationslan SEK 1100,0 1100,0 - - - 1100,0 -
MSEK 2021 2020 2019 . . .
Wy Vardering av finansiella Leverantorsskulder 91,3 91,3 - 91,3 - - -
KONCERNEN tillgangar och skulder Leasingskulder SEK 16,6 16,6 - - 5.2 - 11,4
Kostnader for avgifts- - Summa 1207,9 1207,9 - 91,3 5,2 1100,0 11,4
bestamda planer 52 33 2,4 KLASSIFFICERING OCH VERKLIGT VARDE
Samtliga finansiella tillgangar och skulder i koncernen &r :
. i X . . . MSEK Nom. belopp 3 man
MODERBOLAGET varderade till upplupet anskaffningsvarde. Redovisat varde Valuta  originalvaluta Totalt <1man 1-3 man -1ar 1-5 ar > 5 ar
Kostnader for avgifts- utgodr en approximation av verkligt varde. 2019
i 0,7 0,4 0,3
bestamda planer
Skulder till kreditinstitut SEK 101,6 101,6 - - 58,3 43,3 -
Leverantorsskulder 54,8 54,8 - 54,8 - - -
Leasingskulder SEK 21,6 21,6 - - 53 - 16,3
Summa 178,0 178,0 - 54,8 63,6 43,3 16,3
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Vel Finansiella risker och riskhantering, forts.

MARKNADSRISK
Marknadsrisk ar att risken for att verkligt varde pa eller
framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument varierar
pa grund av forandringar i marknadspriser. Marknadsrisker
indelas av IFRS i tre typer, valutarisk, ranterisk och andra
prisrisker. De marknadsrisker som framst paverkar kon-
cernen utgors av ranterisker och valutarisker.

Koncernens malsattning &r att hantera och kontrollera
marknadsriskerna inom faststéllda parametrar och samti-

digt optimera resultatet av risktagandet inom givna ramar.
Parametrarna ar faststallda med syfte att marknadsriskerna
pé kort sikt (6-12 méanader) endast ska paverka koncern-
ens resultat och stalining marginellt. P& langre sikt, kommer
emellertid varaktiga férandringar i valutakurser, rantor och
elpris fa en paverkan pa det konsoliderade resultatet.

RANTERISK
Ranterisk &r risken att vardet pa finansiella instrument vari-
erar pa grund av forandringar i marknadsrantor. Ranterisk
kan leda till férandring i verkliga varden och férandringar
i kassafloden. En betydande faktor som paverkar ranter-
isken ar rantebindningstiden.

Koncernens rénterisk uppstar i huvudsak genom lang-
fristig upplaning och hanteras av den centrala finansfunk-

tionen. Enligt finanspolicyn &r strategin for att hantera ran-
terisken som grundregel att ha rorlig rénta i finansieringen.
Detta for att korta réntor 6ver tid ar billigare an fasta rantor
och att Desenio inte har langa kontrakt med fasta priser
mot kunder.

Per balansdagen hade koncernen féljande rantebindning
pa sina finansiella instrument exklusive effekterna av derivat.

2021-12-31 2021 2022 2023 2024 2025
SKULD
Obligationslan - - - 1100,0 -
2020-12-31 2020 2021 2022 2023 2024
SKULD
Obligationslan - _ _ _ 1100,0
2019-12-31 2019 2020 2021 2022 2023
SKULD
Skuld till kreditinstitut - 58,3 - - 43,3

Kénslighetsanalys — rénterisk
Genomslaget pa ranteintékter och rantekostnader under
kommande tolvmanadersperiod vid en ranteuppgang pa 1
procentenhet pa balansdagen uppgaér till +11 MSEK (f.a. +
11 MSEK) - givet de rantebarande tillgangar och skulder
som fanns per balansdagen.
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Ll Finansiella risker och riskhantering, forts.

VALUTARISK

Desenio ar exponerat for risker relaterade till valutakurs-
forandringar framst i samband med forséljiningen av kon-
cernens produkter i utldndska valutor. Koncernens rapport-
valuta 8r SEK medan cirka 90 % av nettofdrsaljiningen sker
i andra valutor, sarskilt EUR, GBP, DKK och USD. Darmed
ar koncernens konsoliderade intékter och intéktsrelat-
erade balansposter exponerade for valutakursférandringar.
Desenio arbetar for nérvarande inte med sékring av denna
valutaexponering.

Transaktionsexponering
Koncernens redovisade nettoomséttning pé fakturerad valuta
samt varukostnad per inkdpsvaluta férdelar sig enligt nedan:

KREDITRISK

Koncernens kunder som énskar att handla pa kredit gor det
genom en tredjepartsidsning genom ett finansiellt institut
dar koncernen inte tar négon kreditrisk. Koncernens kredi-
trisk avseende finansiella fordringar &r dérmed ovéasentlig.

KAPITALHANTERING

Enligt styrelsens policy &r koncernens finansiella méalsattning
att ha en god finansiell stallning, som bidrar till att bibehal-
la investerares, kreditgivares och marknadens fortroende
samt utgora en grund for fortsatt utveckling av affarsverk-
samheten; samtidigt som den langsiktiga avkastning som
genereras till aktiedgarna ér tillfredsstallande. Alla finansiella
aktiviteter ska bidra till de langsiktiga mélen och att bolag-
et ska ha en balanserad riskniva. Kapitalhanteringen ska
struktureras effektivt med hansyn till finansiering, valuta och
skatteregler i de olika jurisdiktionerna.

Nettoomsattning MSEK 2021 2020 2019
EUR 6287 4888 3130 RESULTAT OCH SKULDSATTNING
GBP 743 149.8 758 MSEK 2021 2020 2019
DKK 70,9 58,6 42,2
Justerat rorelseresultat fore
SEK 11,4 98,5 87,5 avskrivning kunddata (Juste-
USD 39,4 203 89 rad EBITA) 2015 2616 1124
Justerad EBITA ér rérelseresutat fore
Ovriga 202.0 1625 68,2 avskrivningar pa immateriella tillgangar
’ ! ’ och jamférelsestérande poster.
Totalt 1227,2 978,5 596,5
Kénslighetsanalys - valutakursrisk
Om den svenska kronan skulle ha varit 10% starkare mot
respektive valuta i tabellerna ovan beraknat pa genomsnit-
tliga arskurser skulle nettoomséttningen forandrats med
-111 MSEK (-85 resp -51). Samma forutsattningar tillam-
pades for 2020 och 2019.
NETTOSKULDSATTNINGSGRAD
MSEK 2021 2020 2019
Finansiella skulder 1140,4 10822 65,0
Minus likvida medel och kortfristiga placeringar -162,2 -647,4 -128,5
Nettoskuld (+)
/ Nettokassa (-) 282 434,8 -63,5
Skuldsattning i 4,85 1,66 0,57

férhallande till resultatet (antal ggr)

Under aret har ingen forandring skett i koncernens kapitalhantering.
Varken moderbolaget eller nagot av dotterbolagen star under externa kapitalkrav.
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plenp=el [ easingavtal Jeir=cn [easingavtal, forts.

LEASINGAVTAL DAR FORETAGET AR LEASETAGARE ICKE UPPSAGNINGSBARA LEASING- FASTIGHETSLEASING - LOKALER

BETALNINGAR UPPGAR TILL: Desenio leasar byggnader fér sina kontorslokaler. Leasin-
gavtalen for kontorslokaler har normalt en I6ptid pa 5 ar.
Vissa leasingavtal innehaller en option att vid leasingperi-
odens slut férnya leasingavtalet med ytterligare en period

Nyttianderattstillgang

Tillkommande nyttjanderattstillgangar ("Additions

to right-of-use assets”) under 2021 uppgick il IE Az EORD HHY ot
MSEK Lokaler Fordon Inventarier Totalt MSEK 59.1. med samma thId'
’ Inom ett ar 1,8 - -
Avskrivningar under aret 11,9 = 0,1 12,0 o ) R R 5 _ _ Vissa leasingavtal innehéller leasingavgifter som baseras
’ | detta belopp ingar anskaffningsvardet for under retenettoentem = a f(’jréndring ar i lokala prisindex eﬁer gkoncernens forsal
Utgaende balans 31 - aret nyanskaffade nyttjanderatter samt tillkom- Langre an fem ar - - - P 9 P

december 2021 jning i de leasade butikerna under éret. Vissa leasingavtal
kraver att koncernen betalar avgifter som hanfor sig till
fastighetsskatter som laggs pa leasegivaren. Dessa be-

lopp faststalls arligen.

mande belopp vid omprdvning av leasingskulder 5,4 - -
pa grund av a&ndrade betalningar till foljd av att

Utgaende balans 31 leasingperioden har férandrats. } )

december 2020 - KOSTNADSFORDA AVGIFTER UPPGAR TILL:

Avskrivningar under aret 5,0 0,1 0,1 51

FORLANGNINGS-OCH UPPSAGNINGSOPTIONER
Desenios hyresavtal for kontorslokaler bestér i huvudsak
Utgaende balans 31 _ MSEK 2021 2020 2019 av ej uppsagningsbara perioder om 5 &r, som forlangs
december 2019 . . o - .
med vytterligare perioder om 3 ar om Desenio inte sager
upp avtalet med 9 méanaders uppsagningstid. For kontor

Avskrivningar under aret 4,2 0,1 0,0 4,3

Minimileaseavgifter - - -

LEASINGSKULDER Va”a'b‘a avgifter - - - k.Jedc'j.r.ner Desenio | majoriteten av falll'erl att det inte &r rim-
Leasingkostnader 0,1 - - ligt sékert att avtalen kommer att férlangas bortom den
Total 0,1 - - forsta perioden — dvs leasingperioden beddms vanligen till
en period. Redovisad leasingskuld for dessa avtal uppgar
MSEK 2021 2020 2019 till 63]3 MSEK.
BELOPP REDOVISADE | RAPPORTEN OVER

Kortfristiga leasingskulder 14,7 52 53 KASSAFL(“)DEN 6VR|GA LEASINGAVTAL
Langfristiga leasingskulder 51,4 1.4 163 Desenio leasar fordon och utrustning med leasingperioder
Leasingskulder som ingar i rapporten éver finansiell stallning 66,1 16,7 21,6 pa 2 till 5 &r. | vissa fall har koncernen en majlighet att kdpa

tillgngen vid leasingperiodens slut. | andra fall garanterar
koncernen den leasade tillgangens restvarde vid leasing-

Summa kassautfléden B 54 56 periodens slut. Forlangningsoptioner férekommer endast i
hanférliga till leasingavtal ovasentlig omfattning.

For I6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 25 Finansiella risker och riskhantering i avsnittet om likviditetsrisk. MSEK 2021 2020 2019

BELOPP REDOVISADE | RESULTATET

Ovanstéende kassautfléde inkluderar saval belopp fér leasingavtal som Koncernen leasar aven maskiner och IT—utrustning med leas-
dovi leasingskuld, bel betalas o iabla leasi - . . o . 2 . M .
recovisas som ‘easingsilid, som be opb Som belalas or variabla feasinaa ingperioder pa ett till tre &r. Dessa leasingavtal &r korttidsleas-
gifter, korttidsleasing och leasar av lagt varde. . . .
MSEK 2021 2020 2019 ingavtal och/eller leasar av I3gt varde. Koncernen har valt att
inte redovisa nyttjanderattstillgangar och leasingskulder for
Avskrivningar pa nyttjanderattsstillgangar 12,0 5,1 4,3 .
dessa leasingavtal.
Ranta pa leasingskulder 0,6 0,4 0,2
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Stallda sakerheter, eventualforpliktelser och eventualtillgangar

2021- 2020- 2019-
RSB 12-31 12-31 12-31
Stallda sékerheter Inga Inga Inga
Eventualférpliktelser Inga Inga Inga

MSEK

Stallda sakerheter

| form av stallda sakerheter for egna
skulder och avsattningar

Obligationslan
Pantsatta aktier i Desenio AB

Pantsatta aktier i Posterstore
Sverige AB

2021- 2020- 2019-
12-31 12-31 12-31
250,8 250,8 -

1155,4 1155,4 -

Ovriga stallda panter
och sakerheter

Pantsatta aktier i Desenio AB

1 406,2 1 406,2 -

= - 250,8

- - 250,8

Summa stallda sakerheter

Eventualforpliktelser
/Ansvarsforbindelser

1 406,2 1 406,2 250,8

Inga Inga Inga

Wy Disposition av foretagets

vinst eller forlust

FORSLAG TILL DISPOSITION AV FORETAGETS
VINST ELLER FORLUST

Utdelning (o kronor per aktie) -

Balanseras i ny rakning 57,2

Summa 57,2
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\enrzien Ndrstaende

NARSTAENDERELATIONER

Moderbolaget har en nérstdenderelation med sina dotterforetag, se not 30.

SAMMANSTALLNING OVER NARSTAENDETRANSAKTIONER

Narstaenderelation
Andra narstaende
Andra narstaende

Andra narstaende

Narstaenderelation
Dotterféretag
Dotterforetag

Dotterforetag

Andra narstaende
Andra narstaende

Andra narstaende

Forsaljning
av varor/
tjanster till
narstaende

2021 =
2020 -

2019 -

Férsaljning
av varor/
tjanster till
narstaende

2021 76
2020 3,1
2019 2,3
2021 =
2020 -
2019 -

Inkép av
varor/
tjanster fran
narstaende

Ovrigt (t ex

ranta, utdel-
ning)

Inkép av

Ry Ovrigt (t ex

ranta, utdel-
ning)

tjanster fran
narstaende

- 190,0

TRANSAKTIONER MED NYCKELPERSONER | LEDANDE STALLNING

Foretagets styrelseledamdter och dess néra familiemedlemmar kontrollerar drygt 22 % av résterna i foretaget.

Fordran pa
narstaen-
de per 31

december

Fordran pa
narstaen-
de per 31

december

75,6

50,0

Skuld till nar-
staende per
31 december

Skuld till nar-
staende per
31 december

-9,5
-50,8

-0,3

De ledande befattningshavarna deltar ocksa i koncernens aktieoptionsprogram, se not 6. For vriga ersattningar
till nyckelpersoner hanvisas ocksa till not 6.

DESENIO GROUP 2021
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)learclell Koncernforetag

INNEHAV | DOTTERFORETAG

Dotterforetagets sate, land 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Desenio AB Stockholm Sverige 100% 100% 100%
Poster Store Sverige AB Stockholm Sverige 100% 100% -
DGFC sro. Prag Tjeckien 100% - -
Desenio Group Inc. Delaware USA 100% - -
MSEK 2021 2020 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 1406,2 250,8 250,8
Inkép 0,0 1155,4 -
Forsaljningar - - -
Omklassificeringar - -
Lamnat koncernbidrag
Utgaende balans 31 december 1 406,3 1 406,2 250,8
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets boérjan - - -
Forsaljningar - - -
Omklassificeringar - - -
Arets uppskrivningar - - -
Utgaende balans 31 december - - -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets boérjan - - -
Forsaljningar - - -
Omklassificeringar - - -
Under aret aterférda nedskrivningar - - -
Arets nedskrivningar - - -
Utgaende balans 31 december - - -
Redovisat varde den 31 december 1 406,3 1 406,2 250,8
Arets aterforda nedskrivningar samt arets nedskrivningar redovisas i resultatrakningen pa raden "Resultat fran andelar i koncernforetag”.
SPECIFIKATION AV MODERBOLAGETS DIREKTA INNEHAV AV ANDELAR | DOTTERFORETAG
Dotterforetag / oy o o o
Organisationsnummer / Sate Antal andelar Andeli % 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Desenio AB, 556763-0693, Stockholm 1000 100 250,8 250,8 250,8
Poster Store Sverige AB, 559047-8151, Stockholm 100 100 1155,4 1155,4 -
DGFC sr.0., 10838325, Prag 100 100 0,0 - -
Desenio Group Inc. 100 100 0,0 - -
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Spec/ﬁ/?fjt/oner till rapport dver
rassafloden

LIKVIDA MEDEL

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 162,2 647,4 128,5
Tillgodohavande pa koncernkonto hos moderféretaget - - -

Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel - - -

Summa enligt rapporten éver finansiell stallning 162,2 647,4 128,5

Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och banktillgodohavanden 17,6 501,5 2,6

Tillgodohavande pa koncernkonto hos moderféretaget - - -

Summa enligt balansrakningen 17,6 501,5 2,6

KORTFRISTIGA PLACERINGAR HAR KLASSIFICERATS SOM LIKVIDA
MEDEL ENLIGT FOLJANDE UTGANGSPUNKTER:

e De har en obetydlig risk for vardefluktuationer
e De kan latt omvandlas till kassamedel
e De har en I6ptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten

BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING

MSEK 2021 2020 2019

Erhallen utdelning - - _
Erhallen ranta = - -

Erlagd ranta 66,2 19,1 4,4

Erhallen utdelning = 190,0 70,0
Erhallen ranta = - _

Erlagd ranta 66,2 19,1 4,0

TRANSAKTIONER SOM INTE MEDFOR BETALNINGAR

MSEK 2021 2020 2019

Forvarv av tillgang genom att en till tillgangen direkt relaterad skuld har
overtagits, alternativt att saljarrevers har utfardats

Forvarv av tillgang genom leasingavtal 59,1 - 24,9

Forvarv av tillgang genom att en till tillgangen direkt relaterad skuld har
overtagits, alternativt att saljarrevers har utfardats

DESENIO GROUP 2021
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Specifikrationer till rapport dver
rassafloden forts.

FORVARV AV DOTTERFORETAG OCH ANDRA AFFARSENHETER

Férvarvade tillgangar och skulder
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Varulager

Rérelsefordringar

Likvida medel

Summa tillgangar

Langfristiga avsattningar
Rérelseskulder

Summa avsattningar och skulder

Kopeskilling:
Avgar:
Saljarreverser
Tillaggskopeskilling
Utbetald kopeskilling

Avgar: Likvida medel i den férvarvade verksamheten

Paverkan pa likvida medel

= 1175,5 -

= 1 280,1 -

= 89,4 -

= 124,7 -

= 1155,4 -

= -296,0 -
= 2138 -

- 645,6 -

- 579,3 -

UPPLYSNING RORELSEFORVARV POSTER STORE SVERIGE AB

Den 16 december 2020 férvarvade Desenio 100 procent av
aktierna (100 aktier) i Poster Store Sverige AB. Poster Store
férvarvades for att ytterligare starka Desenios marknadspo-
sition, komplettera produktportfélien samt 6ka sin geografis-
ka narvaro. Posterstore som ocksa har en etablerad narvaro
i USA, forvantas bidra till den amerikanska expansionen.
Detta &r en logisk affar ur strategisk synpunkt, eftersom det
finns manga fordelar med att véxa tillsammans, och det
finns ocksa flera uppenbara kostnadssynergier.

Till synergierna raknas:

e Forbattring av produktmarginal genom besparing-
ar i produktion och inkép av ramar kombinerat med
forbattrade fraktkostnader och lagre betalningsavgifter,
majliggjorda genom skalférdelar.

e Marknadsforing av tva varumérken i samma organisa-
tion forbattrar sokvisibilitet, minskar sékkonkurrens och
effektiviserar arbetet med influencers, samt:

e Reducerade kostnader for nyckelpersoner i centrala
funktioner.
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| férvarvsanalysen som uppréattades allokerades verkliga
vérden till det forvarvade bolagets identifierbara tillgangar
och skulder. Skillnaden mellan det redovisade anskaff-
ningsvardet och verkliga véarden pa det forvarvade bolagets
identifierbara tillgangar och skulder redovisas som good-
will. Skillnaden mellan verkliga och bokférda varden péa det
forvarvade bolagets identifierbara tillgangar och skulder
benamns hér évervarden. | férvarvsanalysen identifierades
Overvarden avseende varumarke och kundrelationer, vilka
tillsammans med goodwill redovisas i Desenios koncern-
balansrékning. Bedémd nyttjandeperiod fér kundrelationer
uppgar till tre ar. Avskrivningen sker linjart dver den bedém-
da nyttjandeperioden, varmed arlig avskrivning uppgar till
33,3 MSEK. Transaktionskostnader om 6,4 MSEK har i
enlighet med redovisningsprinciperna i IFRS kostnadsforts
och inkluderats inte i det redovisade anskaffningsvardet for
Poster Store. Totalt redovisat anskaffningsvarde for aktier-
na uppgar till 1 155,5 MSEK, bestaende av initial kopeskill-
ing, tillaggskopeskilling samt transaktionskostnader.

Specifikationer till rapport dver

kassafloden forts.

UPPLYSNING RORELSEFORVARV POSTER STORE SVERIGE AB FORTS.

Tillgangar
Skulder och obeskattade reserver

Férvarvade identifierbara tillgangar
och skulder, netto

Verkligt vardejustering immateriella tillgangar
Varumarke
Kundrelationer

Summa verkligt varde-justeringar
immateriella tillgangar

Uppskjutna skatter hanforigt till verkligt
vardejustering immateriella tillgangar

Goodwill

Redovisat anskaffningsvarde for Poster Store

113,56

-69,2

54,2

260,0

100,0

360,0

-74,2

815,4

1155,5

Poster Store konsoliderades i Desenios koncernredovisning
fran och med forvéarvsdagen den 16 december 2020. Den
initiala kdpeskilingen for aktierna i Poster Store erlades pa
férvéarvsdagen och uppgick till 935,2 MSEK, vilken bestod
av en kontant betalning om 639,2 MSEK och séljarrevers-
er om 296 MSEK. Dessa sdljarreverser har genom kvit-
tningsemission kvittats mot nyemitterade aktier i Desenio.
Séaljarreverserna I8pte utan ranta. Darutéver utgick en tillagg-
skopeskilling inklusive rénta som faststélldes till 213,9 MSEK
som betalades den 19 februari 2021. Forvarvet finansierades
med befintlig kassa i kombination med upptagandet av ett
obligationslan. Fran och med forvéarvsdagen den 16 decem-
ber 2020 bidrog Poster Store med intékter om 28,9 MSEK
och érets resultat om 5,3 MSEK. Om Poster Store hade
forvarvats den 1 januari 2020 hade bolaget bidragit med in-
takter om 339,7 MSEK och ett resultat om 56,2 MSEK for
rékenskapséret 2020.
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FORANDRING AV SKULDER INOM FINANSIERINGSVERKSAMHETEN - KONCERNEN

Ovriga ran-

Obligationslan Leasingskuld tebarande
skulder

Ingaende balans 2021 1065,5 16,7 -
Kassafléden inom finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 59,1 -
Amortering lan = -9,7 -
Amortering leasingskuld = = -
Summa kassafléden inom finansieringsverksamheten - = =
Férvarvade verksamheter = = -
Valutakursdifferenser = - _
Andra férandringar
Tillkommande leasingskulder - = =
Aktiverade laneutgifter 8,8 — _
Rantekostnader - - _
Betald ranta = = -

Summa andra férandringar = = -

Summa skulder
harrérande fran
finansierings-
verksamheten

59,1

-9,7

8,8

FORANDRING AV SKULDER INOM FINANSIERINGSVERKSAMHETEN - MODERBOLAGET

Ingaende balans 2021

Kassafléden inom finansieringsverksamheten
Upptagna lan
Amortering lan
Summa kassafléden inom finansieringsverksamheten
Andra férandringar
Tillkommande leasingskulder
Aktiverade laneutgifter
Rantekostnader
Betald ranta

Summa andra férandringar

Obligationslan

Leasingskuld tebarande

Summa skulder
harrérande fran

finansierings-
EKULCE] verksamheten

Ovriga ran-

Utgaende balans 2021

1074,3

= = 1074,3

Utgaende balans 2021 1074,3 66,1 -

1140,4

Ingaende balans 2020 - 21,6 118,0
Kassafléden inom finansieringsverksamheten
Upptagna lan 1065,5 - -
Amortering lan - -5,0 -118,0
Amortering leasingskuld - - -
Summa kassafléden inom finansieringsverksamheten - - -
Férvarvade verksamheter - - -
Valutakursdifferenser - - -
Andra férandringar
Tillkommande leasingskulder - - -
Aktiverade laneutgifter - - -
Rantekostnader - - -
Betald ranta - - -

Summa andra férandringar - - -

139,7

1065,5
-123,0

Ingaende balans 2020

Kassafléden inom finansieringsverksamheten
Upptagna lan
Amortering lan
Summa kassafléden inom finansieringsverksamheten
Andra forandringar
Tillkommande leasingskulder
Aktiverade laneutgifter
Rantekostnader
Betald ranta

Summa andra férandringar

1065,5

- 118,0 118,0
- - 1065,5
- -118,0 -118,0

Utgaende balans 2020

1065,5

- - 1065,5

Utgaende balans 2020 1065,5 16,7 -

1082,2

Ingaen ns 201 - 1,7 160,0
Kassafléden inom finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 24,9 -
Amortering lan - -5,0 -42,0
Amortering leasingskuld - - -
Summa kassafléden inom finansieringsverksamheten - - -
Férvarvade verksamheter - - -
Valutakursdifferenser - - -
Andra férandringar
Tillkommande leasingskulder - - -
Aktiverade laneutgifter - - -
Rantekostnader - - -
Betald ranta - - -

Summa andra férandringar - - -

161,7

24,9

-46,9

Ingaende balans 2019

Kassafléden inom finansieringsverksamheten
Upptagna lan
Amortering lan
Summa kassafléden inom finansieringsverksamheten
Andra férandringar
Tillkommande leasingskulder
Aktiverade laneutgifter
Rantekostnader
Betald ranta

Summa andra férandringar

- 160,0 160,0

- -42,0 -42,0

Utgaende balans 2019

- 118,0 118,0

Utgaende balans 2019 - 21,6 118,0

139,7
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MSEK
KONCERNEN
Ej utnyttjade krediter uppgar till

MODERBOLAGET

Ej utnyttjade krediter uppgar till

FORANDRING AV SKULDER INOM FINANSIERINGSVERKSAMHETEN - MODERBOLAGET

2021 2020 2019
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Handelser efter balansdagen

Kriget i Ukraina startade i februari. Om kriget blir langvarigt
kan det medféra negativa effekter pa den globala ekonomin
och konsumenternas vilja att kdpa bolagets produkter. Detta

kan medféra en negativ paverkan péa bolaget trots att bolag-
et inte har ndgon verksamhet i Ukraina.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att foretagsledningen gér bedémningar och uppskat-
tningar samt gor antaganden som paverkar tildmpningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Verkliga utfallet
kan awika fran dessa uppskattningar och beddmningar.
Forutom det som beskrivs nedan ar de kritiska beddmning-
arna och kallorna till osékerhet i uppskattningar desamma
som i senaste &rsredovisning.

Foretagsledningen har med revisionskommittén diskuterat
utvecklingen, valet och upplysningarna avseende koncern-
ens viktiga redovisningsprinciper och uppskattningar, samt
tillampningen av dessa principer och uppskattningar.

VIKTIGA BEDOMNINGAR VID TILLAMPNING AV
KONCERNENS REDOVISNINGSPRINCIPER

Vissa viktiga redovisningsmassiga beddémningar som gjorts
vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper
beskrivs nedan.

RORELSEFORVARV

Koncernen har genomfort ett rorelseférvary fore tidpunkten
for Gvergang. Forvarvsanalysen har inte réknats om ret-
roaktivt avseende detta rorelsefdrvarv. Daremot har belopp
for varumarke, som inte sarredovisats enligt tidigare tillam-
pade redovisningsprinciper, identifierats i goodwillbeloppet
per Gvergangstipunkten. Detta belopp har sérredovisats i
Overgéngsbalansen med motsvarande minskning av tidig-
are redovisade belopp for goodwill per samma tidpunkt.

PRAVNING AV NEDSKRIVNINGSBELOPP FOR
GOODWILL OCH ANDRA IMMATERIELLA
TILLGANGAR

Goodwill

Koncernen genomfor minst arligen nedskrivningsprovning
av goodwill i enlighet med redovisningsprinciperna. Infor
overgangen till att tillampa IFRS i koncernredovisningen
har nedskrivningsprévning genomférts per tidpunkten for
overgang, 2019-01-01. Per den tidpunkten var koncernens
goodwill i sin helhet hanforligt till forvarvet av Desenio AB.
Per 2020-12-31 har nedskrivningsprévning genomforts
avseende denna goodwill samt den nytillkommna goodwill
som uppstod vid férvarvet av Poster Store i slutet av 2020.

DESENIO GROUP 2021

Nedskrivningsprévningen har baserats pa berdkning
av nyttiandevarde. Detta varde bygger pa kassaflodes-
berakningar, varav kassaflodena for de forsta fem aren
baseras pa affarsplanen som faststéllts av styrelsen. Da-
refter baseras kassaflodena pé en arlig tillvaxttakt pa 2%.
De berédknade kassaflodena har nuvardeberdknats med
en diskonteringsranta pa 7,6% fore skatt. Anvénda kas-
safléden och tillvaxttakter har, avseende Deseniofdrvarvet,
verifierats mot verkligt utfall under de forsta aren.

Foretagsledningen beddmer att inga rimliga férandringar i
de viktiga antagandena leder till att de berdknade &tervin-
ningsvéardet blir Iagre &n det redovisade vérdet.

Varumdadrken

Koncernen genomfor minst arligen nedskrivningsprovning
av varumarken i enlighet med redovisningsprinciperna. In-
for dvergangen till att tillampa IFRS i koncernredovisningen
har nedskrivningsprévning genomférts per tidpunkten foér
6vergang, 2019-01-01. Per den tidpunkten var beloppet
for varumérken i koncernens balansrakning i sin helhet
hanforligt till forvarvet av Desenio AB. Per 2020-12-31 har
nedskrivningsprévning genomforts avseende detta var-
uméarke samt den nytillkommmna varuméarket som uppstod
vid forvarvet av Poster Store i slutet av 2020.

Nedskrivningsprovningen har baserats pa berdkning
av nyttjandevérde. Detta varde bygger pa kassaflddes-
berékningar, varav kassaflodena for de forsta fem aren
baseras pa affarsplanen som faststéllts av styrelsen. Da-
refter baseras kassaflddena pa en arlig tillvaxttakt pa 2%.
De berédknade kassaflodena har nuvardeberdknats med
en diskonteringsranta pa 7,6% fore skatt. Anvanda kas-
safloden och tillvaxttakter har, avseende Desenioférvarvet,
verifierats mot verkligt utfall under de forsta aren.

Foretagsledningen beddmer att inga rimliga férandringar i
de viktiga antagandena leder till att de berdknade atervin-
ningsvardet blir 1agre &n det redovisade vardet.

BALANSERADE UTVECKLINGSUTGIFTER
Koncernen har aktiverat utgifter for utveckling av olika
[T-system som immateriella anlaggningstillgangar. Efter den
forsta redovisningen provas nedskrivningsbehovet s snart
det finns indikationer pa att tillgdngarna kan ha ett atervin-
ningsvarde som ér l&gre an redovisat varde. Nyttjandeperi-
oden uppskattas och faststélls i samband med den initiala
redovisningen och omprévas for eventuell justering arligen.
For néarvarande har nyttiandperioden bedomts uppga till 5
ar for de befintliga tillgangarna.

LEASINGAVTAL

Vissa leasingavtal innehaller forlangningsoptioner respek-
tive uppsagningsoptioner som Koncernen kan utnyttja re-
spektive inte utnyttja upp till ett &r innan utgédngen av den
icke-uppsagningsbara leasingperioden. Nar det ar mojligt
inkluderar Koncernen sé&dana optioner i nya leasingavtal
eftersom det bidrar till operativ flexibilitet. En beddmning
av huruvida det &r rimligt sékert att en forlangningsoption
kommer att utnyttjas gors pa leasingavtalets inledningsda-

Uppgifter om moderbolaget

Desenio Group AB (559107-2839) &r ett svenskregistre-
rat aktiebolag med séte i Stockholm. Moderbolagets akti-
er ar registrerade pa& Nasdag First North Growth Market i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Maria Bangata

tum. Koncernen omprdévar leasingperioden vid intraffandet
av en viktig handelse eller betydande féréndringar i om-
standigheter som ligger inom Koncernens kontroll och som
paverkar om det ar rimligt sakert att Koncernen kommer
att utnyttja (eller inte utnyttja) en option som ingér i det ur-
sprungliga avtalet.

VIKTIGA KALLOR TILL OSAKERHETER |
UPPSKATTNINGAR

De Kkallor till osékerheter i uppskattningar som anges nedan
avser sddana som innebér en signifikant risk for att tillgan-
gars eller skulders varde kan komma att behova justeras i
vasentlig grad under det kommande rékenskapsaret.

NEDSKRIVNINGSPROVNING AV GOODWILL

Vid berakning av kassagenererande enheters atervin-
ningsvarde for beddmning av eventuellt nedskrivnings-
behov pa& goodwill, har flera antaganden om framtida
fornallanden och uppskattningar av parametrar gjorts. En
redogodrelse av dessa aterfinns i not 13.

4a, 100 61 Stockholm. Koncernredovisningen for ar 2021
bestar av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans
benamnd koncernen.

Forklaringar avseende overgang till IFRS

Dessa finansiella rapporter for koncernen ar de forsta full-
stéandiga finansiella rapporter som uppréttats i enlighet med
IFRS (EU) och moderbolagets finansiella rapporter ar de fors-
ta fullstandiga finansiella rapporter som upprattats i enlighet
med R&det for finansiell rapporterings rekommendation nr
2 - Redovisning for juridiska personer (RFR 2). Under 2021
har emellertid delérsrapporter uppréttats i enlighet med IFRS
(EU) och RFR 2 och i delérsrapporten for forsta kvartalet 2021
redogjordes forsta gangen for de évergangseffekter som up-
pstod vid 6vergangen. Forklaringar avseende Gvergangseffek-
terna framgér ocksa av beskrivningarna och tabellerna nedan.

IFRS 3

| koncernredovisningen har IFRS 3 tillampats pa alla
rérelseforvary som gjorts fran och med den 1 januari 2019,
datum for évergang till IFRS. Fran och med den 1 janu-
ari 2019 gors inga avskrivningar pa immateriella tillgangar
med obestdmbar livslangd, inklusive goodwill. Dessa tes-
tas i stallet arligen, eller vid indikation pa véardenedgang, for
eventuellt nedskrivningsbehov.

Rorelseforvary fore 2019-01-01 har inte omréknats. Dére-
mot har del av tidigare redovisat goodwillvarde per denna
tidpunkt allokerats till varumarke.

IFRS 16

Enligt tidigare tilémpade redovisningsprinciper klassificerades
leasingavtal som operationella eller finansiella. Overgén-
gen ftill IFRS har medfért att leasingavtal redovisas som en
nyttjianderattstillgdng som representerar en ratt att anvanda
den underliggande tillgdngen och en leasingskuld som repre-
senterar en skyldighet att betala leasingavgifter. Nyttjanderétt-
stilgdngar och leasingskulder har inte redovisats for leasin-
gavtal for vilka leasingperioden avslutas om 12 manader eller
tidigare (korttidsleasingavtal) samt for leasingavtal med under-
liggande tillgang av &gt varde. | resultatrékningen ersétts leas-
ingkostnaden av avskrivningar och réntekostnader.

IFRS 15

Vid tillampning av IFRS redovisas reserv for returer genom
att intékterna minskas och en motsvarande aterbetalnings-
skuld redovisas. Samtidigt minskas kostnad sélda varor
och en returtillgang redovisas.

EFFEKTER PA RESULTATRAKNING,
BALANSRAKNING OCH EGET KAPITAL

| nedanstaende sammanstéliningar visas ovanstéende ef-
fekter pa resultatrakning, balansrékning och eget kapital
som om IFRS hade tillampats sedan 1 januari 2019.
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Forklaringar avseende overgang till IFRS forts. Forklaringar avseende overgang till IFRS forts.

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN, 1 JANUARI 2019 RAPPORT OVER RESULTAT FOR KONCERNEN, 1 JANUARI - 31 DECEMBER 2020
Enligt tidigare Effekt av Effekt av Effekt av : Enligt tidigare Effekt av Effekt av Effekt av :
MSEK Enligt IFRS - Enligt IFRS
principer IFRS 3 IFRS 16 IFRS 15 g principer IFRS 3 IFRS 16 IFRS 15 9
Tillgangar Nettoomsattning 980,5 - - -2,0 978,5
Goodwill 148,5 -145,4 - _ 3,1 Kostnad fér salda varor -170,1 - - 0,3 -169,8
Varumarken _ 169,0 - _ 169,0 Bruttoresultat 810,4 - - -1,7 808,7
Kundrelationer - 14,1 - - 141 -
Distributionskostnader -283,9 - - - -283,9
Ovriga immateriella o
R . . - - - - Marknadsféringskostnader -209,1 - - - -209,1
anlaggningstillgangar
. . . Administrationskostnader -136,7 62,3 0,2 - -74,2
Inventarier och installationer 2,2 - - - 2,2
: R Ovriga rérelseintakter 19,3 - - - 19,3
Nyttjanderattstillgangar - - 1,8 - 1,8
5 ot ; Ovriga rérelsekostnader -14,3 - - - -14,3
Langfristiga fordringar - - - - -
, ) Rorelseresultat 185,8 62,3 0,2 -1,7 246,6
Uppskjutna skattefordringar - - - - -
Summa anlaggningstillgangar 150,7 37,7 1,8 - 190,2 Finansiella intakter - - - - -
Finansiella kostnader -18,7 - - - -18,7
Varulager 29,4 - - - 29,4
Finansnetto -18,7 - - - -18,7
Aktuella skattefordringar - - - - -
Ovriga fordringar 12,4 - - - 12,4 Resultat fore skatt 167,1 62,3 0,2 -1,7 227,9
Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter - - - - - Skatt -49,7 - - - 49,7
Likvida medel 79.6 B B B 796 Arets resultat 117,4 62,3 0,2 -1,7 178,2
Summa omsattningstillgangar 121,4 - - - 121,4
Summa tillgangar 272,2 37,7 1,8 - 311,7

Eget kapital
Aktiekapital 0,1 - - - 0,1

Ovrigt tillskjutet kapital - - _ _

Reserver - - - -
kluaive rete resutiat 217 - o - 218
Summa eget kapital 21,8 - 0,1 - 21,9
Skulder

Langfristiga rantebarande skulder 101,7 - - - 101,7
Langfristiga leasingskulder - - 0,1 - 0,1
Ovriga langfristiga skulder - - - - -
Uppskjutna skatteskulder - 37,7 0,0 - 37,7
Summa langfristiga skulder 101,7 37,7 0,1 - 139,5
Kortfristiga rantebarande skulder - - - - -
Kortfristiga leasingskulder - - 1,6 - 1,6
Leverantérsskulder - - - - -
Aktuella skatteskulder - - - - -
Ovriga skulder 148,7 - - - 148,7
Upplupna kostnader och _ _ _ _ _
férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder 148,7 - 1,6 - 150,3
Summa skulder 250,4 37,7 1,7 - 289,8
Summa eget kapital och skulder 272,2 37,7 1,8 - 311,7
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Forklaringar avseende dvergang till IFRS forts.

RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING FOR KONCERNEN, 31 DECEMBER 2020

Tillgangar
Goodwill
Varumarken

Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar

Inventarier och installationer
Finansiella tillgangar
Nyttjanderattstillgangar
Langfristiga fordringar
Uppskjutna skattefordringar

Summa anlaggningstillgangar

Varulager
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Likvida medel

Summa omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Reserver

Balanserade vinstmedel
inklusive arets resultat

Summa eget kapital

Skulder

Langfristiga rantebarande skulder
Langfristiga leasingskulder
Ovriga langfristiga skulder
Uppskjutna skatteskulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder
Kortfristiga leasingskulder
Leverantdrsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Summa skulder

Summa eget kapital och skulder
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870,2

258,0

106,4

5,2

4,7

647,4

751,6

1996,1

0,5

73,5

1139,0

767,3

767,3

1906,3

1996,0

-35,9

171,0

135,1

135,1

99,9

99,9

35,2

35,2

35,2

135,1

17,7

17,7

0,8

0,8

11,4

0,2

11,6

5,2

1,1

0,9

0,9

2,0

6,2

6,2

6,2

2,0

834,3

429,0

106,4

22,9
5,8

647,4

752,5

2150,9

0,5

185,7

186,2

1065,5
1,4

108,9

1185,9

5,2

773,5

778,8

1964,7

2150,9

NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Forklaringar avseende overgang till IFRS forts.

EFFEKT PA KASSAFLODESANALYSEN

Overgdngen till IFRS har fér kassaflddesanalysen inneburit
att kassaflode avseende leasingbetalningar flyttats fran den
|6pande verksamheten till finansieringsverksamheten.

2020

Kassaflode fran den lbpande verksamheten -4,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 4,9
0,0

GODKANNANDE AV FINANSIELLA RAPPORTER

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att arsredo-
visningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed
i Sverige och koncernredovisningen har uppréttats i en-
lighet med de internationella redovisningsstandarder som
avses | Europaparlamentets och radets férordning (EG) nr
1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av interna-
tionella redovisningsstandarder. Arsredovisningen respektive
koncernredovisningen ger en réattvisande bild av moderbo-
lagets och koncernens stéllning och resultat. Forvaltnings-
berattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en

Stockholm 20 april 2022

Alexander Hars
Ordférande

Jakob Tolleryd
Ledamot

Martin Blomqvist
Ledamot

Cecilia Marlow

Ledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 20 april 2022

KPMG AB
Mathias Arvidsson
Auktoriserad revisor

rattvisande dversikt dver utvecklingen av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriv-
er vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbo-
laget och de foretag som ingar i koncernen star infor.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som
framgar ovan, godkants for utfardande av styrelsen och verk-
stallande direktdren den 20 april 2022. Koncernens rapport
Over resultat och dvrigt totalresultat och rapport dver finansi-
ell stélining och moderbolagets resultat- och balansrakning
blir foremal for faststallelse pa arsstdmman den 12 maj 2022.

Fredrik Palm
Verkstéallande direktor

Nathalie du Preez
Ledamot

Max Carlsén
Ledamot

Sarah Kauss
Ledamot
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REVIS

Till bolagsstamman i Desenio Group AB, org. nr 559107-2839

ONSB

CRATTELS

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Desenio Group AB (publ) for &r 2021 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 65-70
och héllbarhetsrapporten pa sidorna 28-49. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingdr pa sidorna
55-120 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentli-
ga avseenden réttvisande bild av moderbolagets finansiella
stéllning per den 31 december 2021 och av dess finansiel-
la resultat och kassaflode for aret enligt &rsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stélining per den
31 december 2021 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for &ret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrn-
ingsrapporten pa sidorna 65-70 och héllbarhetsrapporten
pa sidorna 28-49. Forvaltningsberéttelsen &r forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att bolagsstdmman faststéller resul-
tatrakningen och balansrakningen for moderbolaget samt
rapport dver totalresultat och rapport éver finansiell stalining
for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen &r forenliga med innehdllet i den

Intaktsredovisnig av varuférsaljning med returratt

kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbo-
lagets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(637/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
Overtygelse, inga forbjudna tjénster som avses i revisors-
férordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moder-
foretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund for véra uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt  betydelsefulla omréden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella beddmning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stalliningstagande till, &rsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttaland-
en om dessa omraden.

Se not 2 och redovisningsprinciper pa sidan 81 i arsredovisningen och koncernredovisningen for

detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

BESKRIVNING AV OMRADET

Nettoomséttningen for koncernen uppgar per den 31
december 2021 1 227 (979) MSEK. Koncernen redovisar
intékter i enlighet med forsaljningsvillkoren, det vill sdga nér
varorna har dverlamnats till transportombud, efter avdrag
for returer.

Intaktsredovisningen innehaller uppskattningar och
beddmningar i reserven for férvantade returer. Reserven
baseras pa historisk data och foretagsledningens erfaren-
het. Darav beddms intéktsredovisningen av varuforsaljning
med returratt utgora ett sarskild betydelsefullt omrade.

DESENIO GROUP 2021

HUR OMRADET HAR BEAKTATS | REVISIONEN
Var revision omfattade foliande granskningsétgarder men
var inte begransade till dessa:
Granskning av processer och rutiner for intaktsredovisning.
Substansalnalytisk granskning av redovisad forsaljning i
forhallande till tidpunkt for varulagertransaktioner.
Vi har beddmt féretagsledningens antaganden och modell
for avséattning av returer.

Vardering av goodwill och varumarken samt andelar av koncernféretag i moderbolaget
Se not 13, 14 samt 30 och redovisningsprinciper pa sidorna 82-84 i arsredovisningen och koncern-
redovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

BESKRIVNING AV OMRADET

Koncernen redovisade per den 31 december 2021 goodwill
och varumarken om totalt 1 263 MSEK,; vilket utgdr 74 % av
balansomslut- ningen. Goodwill och varuméarken ska arligen
bli foremal for minst en s& kallad nedskrivningsprévning
vilken innehéller bade komplexitet och betydande inslag av
beddémningar fran ledningen av koncernen.

| moderbolaget redovisas andelar i koncernféretag. Om
vardet pa andelarna Gverstiger eget kapital i respektive
koncernféretag goérs samma typ av prévning, med samma
teknik och ingdngsvarden, som sker med avseende péa
goodwill i koncernen.

Prévningen ska enligt géllande regelverk genomféras
enligt en teknik dér bolaget uppréattar framtidsbeddmning-
ar om verksam-hetens interna och externa forutsattningar
samt planer. Exempel pa sadana beddmningar &r vilken
diskonteringsranta som bér anvandas for att beakta att
framtida beddmda inbetalningar ar férenade med risk och
darmed &r varda mindre an likvida medel som &r direkt till-
gangliga fér koncernen.

HUR OMRADET HAR BEAKTATS | REVISIONEN

Vi har kontrollerat koncernens nedskrivningsprévningar
for att beddma huruvida de ar genomférda i enlighet med
géllande regelverk. Vidare har vi beddmt rimligheten i de
framtida in-och utbetalningarna samt de antagna diskon-
teringsrantorna och tillvaxttakten.

Vi har involverat vara egna varderingsspecialister for att pa
s& satt sakerstalla rimligheten i anvanda diskonteringsréan-
tor vilket inkluderar utvéardering av ekonomiska och bran-
schspecifika prognoser dér detta ar tillampligt.

Vi har &ven stickprovsvis testat att bolagets berékningar
ar matematiskt korrekt utforda.

Vi har beddmt de omstandigheter som presenteras i up-
plysningarna i arsredovisningen och om informationen ar
tillrackligt omfattande som beskrivning av de bedémningar
som gjorts i antagande samt av till-lampade metoder.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller &ven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-27 samt 125-130. Det &r styrelsen
och verkstéllande direktdren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| sambnd med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att I&sa den informa-
tion som identifieras ovan och évervaga om informationen
i vasentlig utstrackning &r oftrenlig med &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt beddémer om informationen i Ovrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att &rsredovisningen och koncernredovisnin-
gen uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt arsre-
dovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen,

enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stéllande direktéren ansvarar &ven for den interna kontroll
som de beddmer &r nddvandig for att uppratta en arsredo-
visning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren
for bedémningen av bolagets och koncernens forméaga att
fortsatta verksamheten.

De upplyser, nar sé ér tillampligt, om foérhallanden som
kan paverka formégan att fortsatta verksamheten och
att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tildmpas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gobra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppgifter i Ovrigt, bland annat Gvervaka
bolagets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Vara mél &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisions-
berattelse som innehdller vara uttalanden. Rimlig sakerhet
ar en hog grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
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REVISIONSBERATTELSE

sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tilsammans rimligen kan forvantas péverka de ekon-
omiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen.

Dessutom:

identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felak-
tigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsétgarder bland annat ut-
ifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r
tillrdckliga och andamalsenliga for att utgdéra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en va-
sentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hdgre an
for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, efter-
som oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig informa-
tion eller dsidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets in-
terna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstél-
lande direktdérens uppskattningar i redovisningen och
tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéallande direktéren anvander antagandet om fort-
satt drift vid upprattandet av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med grund
i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens forméaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en va-
sentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredo-
visningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar ar ofill-
rackliga, modifiera uttalandet om &arsredovisningen och
koncernredovisningen. Véara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revi-
sionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller for-
hallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den 6vergripande presentationen, struk-
turen och innehdllet i &rsredovisningen och koncern-
redovisningen, déribland upplysningarna, och om ars-
redovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.
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inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbe-
vis avseende den finansiella informationen for enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevi-
sionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att
vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra foérhallanden som
rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga
fall &tgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller
motéatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen fast-
staller vi vika av dessa omraden som varit de mest be-
tydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna
for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgdr de for re-
visionen sarskilt betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa
omréden i revisionsberéttelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV
ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utdver Vvar revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktdrens forvaltning fér Desenio Group AB
(publ) for &r 2021 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamaoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av
om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlbpande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i Gvrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt.

Verkstéallande direktéren ska skota den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgbras i Gverensstammelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

REVISORNS ANSVAR
Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta re-
visionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
beddéma om négon styrelseledamot eller verkstéllande di-
rektoren i nagot vasentligt avseende:
foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till disposition-
er av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller for-
summelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professio-
nellt skeptisk instélining under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen
av rakenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgéarder
som utférs baseras pa var professionella bedémning med
utgangspunkt i risk och vésentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér
avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betréaffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

KPMG

REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 65-70 och for att den ar upprattad i
enlighet med &rsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebéar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for véra uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningens och koncernredovisnin-
gens Ovriga delar samt &r i dverensstdmmelse med arsre-
dovisningslagen.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 28-49 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hall-
barhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfat-
tning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillrécklig grund for vart uttalande.

En héllbarhetsrapport har uppréttats.

KPMG AB, utségs till Desenio Group AB (publ)s revisor
av bolagsstamman den 19 februari 2021. KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets
revisor sedan 2017.

Goteborg den 20 april 2022

KPMG AB
MATHIAS ARVIDSSON
Auktoriserad revisor
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ARSSTAMMA 2022

Desenios arsstamma 2022 kommer att héllas torsdagen
den 12 maj 2022. Styrelsen har beslutat att arsstamman
ska hallas enbart genom postréstning, med stod av de till-
falliga lagregler som tréadde i kraft den 1 mars 2022. Detta
innebar att arsstamman kommer att genomféras utan fy-
sisk narvaro av aktiedgare, ombud eller utomstaende. Ak-
tiedgares utdvande av rostratt pa arsstamman kan darfor
endast ske genom att aktiedgare postrostar i den ordning
som foreskrivs.

Mer information om &rsstdmman och instruktioner for
forhandsrostningen framgér av kallelsen till &rsstamman och

pa Desenios webbplats:

www.deseniogroup.com/general-meetings

DEFINITION AV NYCKELTAL

NYCKELTAL

Aktiva kunder

Andel administrationskostnader- och évriga
kostnader, %

Andel marknadsférings-kostnader, %

Andel hanterings- och distributionskostnader, %

Antal besdkare ('000)

Antal order ('000)

Bruttovinst-marginal, %

EBIT-marginal, %

EBITA

EBITA-marginal, %

EBITDA

DEFINITIONER

Antal kunder som har genomfért minst en
bestallning under den féregaende 24-ménader-
sperioden.

Administrationskostnader och &vriga kostnader
utgors av rérelsens kostnader minus kostnader
fér handelsvaror, hanterings- och distributions-
kostnader samt marknadsféringskostnader.

Marknadsforingskostnaderna aterfinns i resul-
tatrakningen som en delpost i dvriga externa
kostnader. Nyckeltalet berdknas genom att
marknadsforings-kostnader divideras med
nettoomsattningen, uttryckt i procent.

Hanterings- och distributionskostnader inklude-
rar kostnader for 3PL, frakt till kund, kostnader
for bank och kassa (primért kostnader for
betalleverantérer sdsom Klarna och PayPal)
samt [T-och systemkostnader.

Antalet besok pa en hemsida eller en grupp av
hemsidor under matperioden (oberoende av
vilken enhet som anvands).

Antal order som laggs under métperioden,
justerat for avbestéllningar och returer.

Bruttovinst (nettofdrsaljning reducerat med
Kostnad séld vara) dividerat med nettoforsélj-
ningen, uttryckt procent.

Rorelseresultatet (EBIT) dividerat med nettoom-
sattning, uttryckt i procent.

Rorelseresultat med aterlaggning av avskriv-
ningar pa forvérvsrelaterade immateriella
tillgangar.

EBITA i procent av nettoomsattning.

Resultat fore finansiella poster, skatt och
avskrivningar.

MOTIVERING FOR ANVANDANDE

Detta nyckeltal mater Bolagets formaga att
attrahera och behalla kunder.

Detta nyckeltal ger Bolaget en indikation

pa externa kostnader, per intjanad krona,
som inte ar hanforliga till hanterings- och
distributionskostnader eller marknadsférings-
kostnader, och ar darmed en indikation pa
effektiviteten i Bolagets verksamhet.

Detta nyckeltal majliggér for Bolaget att mata
hur effektiv dess marknadsféringsverksamhet
ar och utgor darmed en indikation pa hur
effektiv Bolagets verksamhet ar.

Detta nyckeltal ger Bolaget en indikation pa
hur mycket av kostnaderna for varje intjanad
krona i nettoomsattningen som harror fran
hantering och distribution, och utgdér darmed
en indikation p& hur effektiv Bolagets verk-
samhet &r.

Detta nyckeltal majliggér for Bolaget att mata
sin rackvidd och marknadsféringsaktiviteter.

Antal order ar ett nyckeltal som anvands for
att méata kundengagemang.

Bruttovinstmarginalen ger éversikt dver intja-
ningen ifrdn den operativa verksamheten.

Rérelsemarginal ger en bild av resultatet som
har genererats av den Iépande verksamheten.

EBITA ger en 6vergripande bild av vinst som
genereras av verksamheten med aterlaggning
av av- och nedskrivningar péa forvarvsrelatera-
de immateriella tillgangar.

EBITA-marginalen &r ett anvandbart méatt
tillsammans med nettoomsattningstillvaxt for
att dvervaka vardeskapande.

EBITDA visar en évergripande bild av
resultatet som har genererats i den I6pande
verksamheten.
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DEFINITION AV NYCKELTAL FORTS.

NYCKELTAL

Genomsnittligt ordervarde (AOV)

Investeringar

Justerad EBIT

Justerad EBIT-marginal, %

Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal, %

Justerad EBITDA

Forsaljningsokning, %

Nettoskuld / nettokassa
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DEFINITIONER

Transaktionsbaserad nettoomséttning dividerat
med antalet bestallningar under méatperioden.
Genomsnittligt ordervarde ar minus rabatter,
exklusive moms och efter returer.

Forvarv av materiella- och immateriella anlagg-
ningstillgangar, exklusive finansiella tillgangar.

EBIT exklusive jamforelsestorande poster. Jam-
forelsestdrande poster inkluderar transaktions-
kostnader samt kostnader for lagerflytt.

Justerad EBIT dividerat med nettoomsattning,
uttryckt i procent.

EBITA exklusive jamforelsestérande poster.
Jamforelsestdrande poster inkluderar transak-
tionskostnader samt kostnader for lagerflytt.

Justerad EBITDA dividerat med nettoomsétt-
ning, uttryckt i procent.

EBITDA exklusive jamforelsestdrande poster.
Jamforelsestdrande poster inkluderar transak-
tionskostnader samt kostnader for lagerflytt.

Arlig 6kning av forsélining uttryckt i procent.

Rantebarande skulder vid periodens utgéng
minskat med kassa och bank vid periodens ut-
gang. Rantebarande skulder inkluderar obliga-
tionslan, skulder till kreditinstitut, leasingskulder
samt skuld avseende tillaggskdpeskilling.

MOTIVERING FOR ANVANDANDE

Genomsnittligt ordervarde mats som en
indikator pé intaktsgenerering. Det anses
utgora ett nyckeltal for hur attraktiva Bolagets
produkter och webbsidor ar fér kunderna.

Detta nyckeltal ger Bolaget en bild av investe-
ringar inklusive aktiverade leasingkontrakt.

Justerad EBIT ar justerad for jamforelsesto-
rande poster och anses darmed utgodra ett
anvandbart matt av Bolagets underliggande
resultat som genererats fran den I6pande
verksamheten.

Justerad EBIT-marginal &r justerad for
jamforelsestdrande poster och anses darmed
utgdra ett anvandbart métt av Bolagets un-
derliggande resultat som genererats fran den
|I6pande verksamheten.

Mattet &r relevant for att ge en indikation pa
Bolagets underliggande resultat som genere-
ras av den I6pande verksamheten exklusive
jamforelsestérande poster.

Justerad EBITDA-marginal ar justerad for
jamforelsestérande poster och anses darmed
utgdra ett anvandbart méatt av Bolagets un-
derliggande resultat som genererats fran den
|6pande verksamheten fore avskrivningar.

Justerad EBITDA é&r justerad for jamforelse-
stérande poster och anses darmed utgora ett
anvandbart méatt av Bolagets underliggande
resultat som genererats fran den I6pande
verksamheten fore avskrivningar.

Nyckeltalet visar bolagets forsaljningsdknings-
procentsats mellan olika perioder.

Nettoskuld/nettokassa &r ett nyckeltal som
visar Bolagets totala skuldséattning.

HILMA AF KLINT

10621944

DANIEL ANDERSSON
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